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Tam nhin - S& ménh - Gid tri cét 16i

TAM NHIN - SU' MENH - GIA TRI COT LOI

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

PHAT TRIEN SABECO THANH TAP DOAN CONG NGHIEP
DO UGNG HANG DAU CUA VIET NAM, CO VI THE
TRONG KHU VUC VA QUOC TE.

o Phat trién nganh dé uéng Viét Nam ngang tam thé gidi.
+ Pécaovanhdaam thuc clia ngudi Viét Nam.

« Nang cao chéat lugng cudc séng thong qua viéc cung cdp cac san pham do
udng chéat lugng cao, an toan va b6 dudng.

« Mang lai Igi ich thiét thuc cho cd déng, khach hang, ddi tdc, ngudi lao dong
va xa hoi.

« Thoamanvadap ing nhu ciu do uéng theo chudn muc an toan vé sinh thuc
pham qudc té "An toan vé sinh thuc phdm va bao vé moi trudng”.

« Thuc hién day du cac nghta vu ddi véi Nha nudc trén cd sd minh bach trong
kinh doanh.

« Tham gia tich cuc cac hoat ddng cdng dong.

« DPam bao phat trién theo hudng hdi nhap qudc té.

THUONG HIEU
TRUYEN THONG

CAITIEN
KHONG NGUNG

)
R

GIA TRI ) i
A A TRACH NHIEM
COT LOI XA HOI
\ ) _ Hop ]’AC -
GAN BO CUNG PHAT TRIEN



SABECO 2018
Thoéng diép ctia Cha tich H6i déng quan tri

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

Kinh giti Quy Cé ddng,

Trong nam 2018, mac du moi trudng kinh doanh thuén Igi, SABECO phai déi mat véi su
canh tranh khdc liét trén thi trudng khi ma san lugng bia tiéu thu dang cé ddu hiéu chdm
lai. Trong b6i canh dd, H6i dong quan tri va toan thé nhan vién cla SABECO da khdng
ngting nd luc dé gitr virng vi thé dan dau nganh.

SABECO d4 trai qua mot nam 2018 vdi nhiéu thay d6i Ién trong 10 trinh thyc hién s ménh
tré thanh tdp doan dé uéng hang dau Viét Nam va cd vi thé Idn trén thi trudng quéc té.
Tai Pai h6i dong c6 déng thudng nién 2018 dudc t6 chirc vao ngay 21/07/2018, c¢6 dbéng
SABECO d4 ti€n hanh bau thanh vién H6i dong quan tri nhiém ky mdi 2018-2023 vdi téng
cbng 7 thanh vién, bao gém 4 thanh vién ngudi Viét Nam va 3 thanh vién ngudi nudc
ngoai. NhG vao kinh nghiém quan tri day ddn va su am hiéu siu sac vé moi trudng kinh
doanh trong nudc va ngoai nudc clia cac thanh vién mdi, SABECO da tao nén mot sy phét
trién vugt bac. Cung thai diém dé, SABECO da manh dan chuyén d6i cdu tric quan tri,
theo dé Ban Kiém sodt d& dudc thay thé bang Ban Kiém toan ndi bé nham dép Ung céc
thong 1& quan tri tién tién clng nhu gitip SABECO nang cao tinh minh bach trong quan
tri cébng ty. Ngoai ra, vao thang 12/2018, gidi han 49% ty 1& s& h{ru clia nha dau tu nudc
ngoai dd dudc g8 bo. Pay dudc dédnh gid 1a mot quyét dinh quan trong trong viéc thu hut
nguon dau tu nudc ngoai, tir dé gia tdng gid tri cho SABECO.

Nam 2019 dudc du dodn sé tiép tuc la mot ndm cd nhiéu bién chuyén ddi véi SABECO. Toi
tin tudng rang dudi su dan dat ctia HOi dong quan tri mdi clung vdi cac chién ludc kinh
doanh r& rang va d6i ngli nhéan vién giau kinh nghiém, SABECO s& vugt qua dugc nhirng
khd khan thir thach & phia trudc va tiép tuc gat hai thanh cong trong viéc gia tang thi
phan ndi dia, vuan xa trén thi trudng quéc té va téi da hda Igi ich cho ¢ dong.

Toi xin ghi nhan va ddnh gid cao sy cong hién va lam viéc hdng say cla cac thanh vién
H6i dong quan tri, Ban Diéu hanh va ngudilao dong. Thay mat Hdi dong quan tri, toi cling
xin guri 18i cdm dn chén thanh dén Quy C6 déng, Quy Khach hang va Quy D6i tdc d8 ddng
gdp vao nhirng thanh tuu ctia SABECO. Chung tdi hy vong sé& tiép tuc nhan dudc su Gng
hé va tin tudng tU Quy vi trong thdi gian téi.

Tran trong,

Koh Poh Tiong
Cha tich H6i dong quan tri



SABECO 2018
Théng diép cta Téng Gidm déc

Kinh gtti Quy Cé ddng,

Nén kinh t€ Viét Nam ti€p tuc duy tri da tang
trudng cao, kinh t€ vi md dan 6n dinh va lam phat
d3 dugc kiém sodt trong nam 2018. Bén canh suc
tiéu dung tang cao, linh vuc xuat khau va du lich
qudc té cling dat dugc muc tdng trudng kha quan.
Nhin chung, mdi trudng va diéu kién kinh doanh
dugc cai thién dédng ké.

Trong b6i canh nén kinh té cé nhiéu trién vong tich
cuc, vdi doi ngli lao dong nhiét huyé&t, SABECO d3,
dang va sé& phat trién virng manh. Su chuyén doi
tuy chdm nhung 6n dinh 8 SABECO d4& dan tao tién
dé cho nhitng anh hudng nhat dinh. Vao nita cubi
nam 2018, Hoi dong quan tri mdi dudc bé nhiém
v@i nhiém ky 5 ndm, gom cac thanh vién ngugi
Viét Nam va céc thanh vién ngudi nudc ngoai vdi
nhiéu kinh nghiém quan ly. Song song dd, Ban
Diéu hanh mdi cling da dugc bé nhiém, bao gém

cdc chuyén gia hang dau va day dédn kinh nghiém
trong linh vuc Ban hang, Tiép thi, S&n xuat, Chudi
cung Ung, Tai chinh, Nhan su va L&nh dao. Nhiéu
sang kién chuyén doi khac nhau d& dugc dé ra va
s& mang lai k€t qua tich cuc trong nhirng thang
ngay sap tdi. Cac k& hoach kinh doanh trong ngén
han, trung han va dai han khong nhifng s& cing cé
néntangvirng chdc cho Téng Congty ma con dam
bao cho su bén virng lau dai ctia doanh nghiép.

Viéc chuyén giao cong tac quan ly tu Hoi dong
quan tri va Ban Diéu hanh ci sang Hbi dong quan
tri va Ban Diéu hanh mdi da dién ra thuén Igi va
suon sé. Boi ngl 1anh dao mdi d& bat dau dau tu
vao sy phat trién cla thudng hiéu, cling nhu cai
thién chat lugng va do tuci mdi cla san pham,
dong thdi ti€n hanh thuc hién céc du an dong
b6 va ti€t kiém chi phi, ndng cao k¥ nang chuyén
mon cla nhén vién va ddy manh céc chién lugc
phan phdi san pham. C4 thé ndi rang, sy déi mdi
trong cong téc diéu hanh da gilp Lgdi nhuan sau
thué clia Tong Cong ty dat 4.403 ty dong, vugt chi
tiéu k& hoach dé ra mac du thué tiéu thu dac biét
va gid nguyén liéu dau vao tang déng ké. Co tuc
bang tién mat cling d& dudc chi trd véi ty 1& 35%.
Bén canh dd, viéc chitrd thém 15% cd tic da dudc
trinh tdi cdc c6 déng dé théng qua tai Pai hdidong
c6 dong thudng nién vao ngay 12/04/2019.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Nén kinh t€ nam 2019 dugc tréng dgi sé tiép tuc tang trudng cling
v@i téc db db thi hda nhanh va su tang trudng cla tang I8p trung
Iuu. Viéc t6 chdc thanh cdng Dién dan Kinh t& thé gidi ndm 2018 va
Hoi nghi thugng dinh Trump - Kim (M§ - Triéu Tién) 1an th& 2 t6 chic
tai Ha NOi vao dau ndam 2019 d3 dua Viét Nam dén giai doan phéat
trién toan cau. Khong nhirng thé, cdc hoat dong nay dudc ky vong
s& thidc day nén kinh t€, thu hut dau tu va tang kha nadng tiéu thu tai
Viét Nam.

Canh tranh trong nganh bia du kién s& khdc liét han do céc doi thi
trong nganh d& dan day manh céc hoat déng thudng mai. Céc daoi
tha canh tranh Idn cling dang xay dung nhiéu nha may san xuat mdi
G cac khu vuc phia Nam.

SABECO phai ddy nhanh qué trinh chuyén d6i, tAp trung hdn nita
trong bén hang, thuang hiéu, chat lugng san pham, hiéu qua chubi
cung 'ng, ki ndng clia nhan vién, giam d6 phic tap va ndng cao hiéu
qua clia céc quy trinh. D3y sé la tién dé nham dat dudc su tin tudng
va hd trg tir Quy C6 déng, Khach hang, Nhan vién, B&i tac va céc bén
lién quan khac.

SABECO la cong ty Viét Nam, Bia Sai Gon va 333 dudc sinh ra § Viét
Nam va SABECO tu hao vé di san clia minh. V3i su chuyén minh két
hop vdi viéc gia tdng nhan dién thuong hiéu va cing cd hoat dong
san xuat kinh doanh, toi tin tudng rang SABECO sé ti€p tuc duy tri
vi thé dan dau tai thi trudng Viét Nam va sdn sang vuadn xa trén thi
trugng thé gigi!

Tran trong,

¥

)

Neo Gim Siong Bennett
Téng Giam déc
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Chi s& n&i bat nam 2018

CHi SO NOI BAT NAM 2018

SAN LUONG TIEU THU

(Triéu Iit)
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SABECO 15
Bdo cdo thuong nién 2018

TONG DOANH THU

(Ty dong)
40.000 35.218 36.093 37.016 o B
31.662 I 5,1 /o s0 vGi 2017
32.000
24.000
(o) so vdi
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8.000
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10.000
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Hanh trinh 2018

HANH TRINH 2018

07/2018

Té6 chuc thanh cdéng Dai hdi déng cé déng thudng
nién 2018

Tai Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2018, cé dbng
SABECO d& bau ra HOi dong quan tri nhiém ky mdi 2018 -
2023.Trong d4, Ong Koh Poh Tiong dudc bau 13 Chu tich Hoi
dong quan tri. Ngoai ra, Dai h6i dong cé dong 2018 cling

thong qua viéc thay doi cdu tric quan tri cong ty (thay thé : : 'WNHALL FOR mnons::'fﬁgzm
Ban Kiém soat bang Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi Gom Conter, 8. H. & nody 26 ihing 7 nam 20,

N 5 . b na
déng quan tri). Gem -ﬂm»au

SABECO Town Hall tai TP. H6 Chi Minh va Pa Nang

Cudc dam thoai gilra Tong Giam ddc vdi tat ca cédn bd quan
ly ctia SABECO va céc cong ty con, cong ty lién doanh, lién
k€t nham chia sé vé hudng di, con dudng dan tdi thanh
cbng clia SABECO trong tudng lai gan.

Tai trg cho doi bong Leicester City

Bia Saigon trd thanh nha taitrg chinh thiric trén do dau cla
doi bong Leicester City cho mua giai 2018/2019.

08-09/2018

Chuéi su kién dai nhac hdi "Saigon Special Beach
Festival”

Chudi su kién dai nhac hoi “Saigon Special Beach Festival”
v@ithong diép "Make it your special summer" dugc té chic
tai cdc thanh pho du lich 18n.

SABECO 17
Bdo cdo thuong nién 2018

9 -12/2018

UGNG MUNG THANH CONG, SPECIAL
TRUNG @ XE SANG

| MercedesGc S0 Specia

ngiy

09 - 11/2018: Chudng trinh khuyén mai tiéu dung "Uéng mirng thanh cong, tring tdm xe sang” cua san pham
Saigon Special

Day la mot trong nhifng chudng trinh khuyé&n méi cé quy mo I1dn nhat trong lich st cia SABECO va nganh bia Viét Nam vdi
phan thudng |a 8 chiéc xe Mercedes GLC 200 va 8.888.888 chai bia Saigon Special. Chudng trinh nay da dat hang nhat
trong "Top 10 Chién dich ndi bat trén Social media vao thang 10/2018" (ngudn: Buzzmetrics).

SUMIRE iy

10 - 12/2018: Chudng trinh "Udng mirng Viét Nam" dong hanh cung AFF Suzuki Cup

Bia Saigon dong hanh cung déi tuyén bdng da Viét Nam vdi vai tro 1a nha tai trg cho giai bong da AFF Suzuki
Cup 2018, cung hang loat hoat déng cd vl bdng da tai 5 Fanzone va cdc diém ban hang trén toan qudc.
Bia Saigon da gdp phan tao nén bau khong khicé déng bdng da cudng nhiét va van minh, qua dd lan toa tinh than va niém
tu hao Viét Nam.



SABECO 2018
Hanh trinh 2018

BIA
SAIGON
UONG MUNG

i

r—

SABECO trao tdng 1.000 vé may bay tdi ngudi lao dong tai
cdc khu cong nghiép, khu ché xudt ¢ TP. H6 Chi Minh, Binh
Ducong va Pong Nai c6 thanh tich lam viéc xuat sac trong
nam vé nha sum hop cung gia dinh nhan dip TEt Ky Hgi 2019.

DPay la su trén trong tir Bia Saigon danh cho nd luc lam
viéc cham chi dé dat dugc thanh cong clia ngudi lao ddng
trong ndm 2018. La thudng hiéu bia clia ngudi Viét Nam,
Bia Saigon vinh dy tham gia vao viéc tén vinh va déng hanh

dan toc.

-
3™\

1
o)

~yr="

cungychivugnléncuiangudilaodong, quaddddonggdpcho
thanh c6ng chung cua dat nudc. Hoat dong nay dé cao gia
tri van hda cla ngudi Viét Nam: Su doan vién vao ngay Tét
c6 truyén.

Chudng trinh da nhén dugc su Ung ho tich cuc tU cong
dong, truyén thong va mang x& hdi va diing thd ba trong
"Top 10 cac chién dich Tét néi bat trén Social Media
nam 2019" (ngubn: SocialBeat).

Chién dich téng thé nham ton vinh mot ndm vdi
nhirng thanh céng ruc rd va khi thé vuon 1én cua

Su kién ndi bat cudi ndm dé ton vinh
nhirng thanh tuu cta dat nudc Viét Nam
va con ngudi Viét Nam, trong dé phai ké
dén nhirng ngdi sao ca nhac tré dang Ién
va Puaong kim vo dich cla giai bong AFF
Suzuki Cup 2018. SABECO d4 td churc dai
nhac h6i “Tu hao Viét Nam" vdi sy tham
gia clia nhiéu ngbi sao ca nhac tré trién
vong, dac biét cd su hién dién clia Huan
luyén vién Park Hang-seo, cdc cau thi va
Ban huan luyén.

Bdo cdo thuong nién 2018
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GIAl THUONG HANG 4 TOP 40

THUONG HIEU GIA TRl NHAT
VIET NAM 2018

cUA TAP CHi FORBES

“TOP 50 CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM"

“TOP 16 DOANH NGHIEP TY BO"

“~ R ': (Bang Xé&p hang gid tri va uy tin do Tap chi Nhip Cau Bau Tu phdi hgp cling Cong ty
-\\ ”- Ching khodan Thién Viét thuc hién)
’o[“

s~  SABECO XEPHANG5

(2 4 -\
7 TOP10OTHUONGHIEU Y 3 Chingnhintnute
\\I’ GIA TRl NHAT VIET NAM 2017 \I’ ‘\I’ T(?P 500AIDOANH I\IGHlEP ‘\”
~ Trén bang xép hang cla ”,’ ‘\\ LON NHAT TAI VIET NAM ”,’

e Brand Finance o ~e o

- . o N Bia 333 Premium Export da

. 5 LAN LIEN '[lEP DPA«T GIAI - . ~ vinh dy duge trao X
y THUONG HIEU QUOC GIA X, V" GIAI VANG AUSTRALIAN X
Vo e e N Y/  INTERNATIONALBEER 7
\‘L. Value (H6i dong Thuané hiéu Quéc gia) .l,"’ \‘L. AWARDS 2015 (AIBA) ,,‘"

v@i chirng nhén la san pham tét nhat
cd phong céch Lager

CO THI DPUA CUA CHINH PHU
cac nam 1994, 1995, 1997, 1998, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2012, 2013, 2015 va béng khen
cla Thu tudng Chinh pht cdc nam 2002, 2005, 2013

HUAN CHUONG DOC LAP HANG NHAT NAM 2014

HUAN CHUONG ANH HUNG LAO DONG THOI KY DOI MG1 NAM 2008
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GIG1 THIEU SABECO
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Tién than cua Bia Sai Gon la mot xudng bia nho
do ong Victor Larue, mot ngudi Phap lap ra tai
Sai Gon.

Nam 1910, xudng phat trién thanh mdt nha may
hoan chinh, san xuat bia, nudc ngot va nudc da.
Thang 09/1927, nha may dugc chinh thic sat nhap
vao hé thong hdng BGI cla Phap.

Su ra ddi ctia bia chai Saigon Lager.

Théng 02/1992, Nha may Bia Sai Gon hoan thanh
Iap dat, dua vao san xuat day chuyén chiét bia
mdi, cong suat 30.000 chai/giG va bat dau dung
két nhua thay thé két gb. Kiéu dang san pham
cling dudc thay déi da dang haon.

Su ra ddi cua Nha may Bia Sai Gon.

17/05/1977, BG trudng BO Luang thuc va
Thuc pham ra quyét dinh s6 845/LTTP
giao cong ty Rugu Mién Nam ti€p nhan va
quan ly toan bé nha may ctia hdng BGI. Ké
tlr ngay 01/06/1977, Nha may dudc doi tén
thanh Nha may Bia Sai Gon.

San lugng tiéu thu 1
ty lit bia.

2008

Chuyén déi mo hinh hoat dong qua qua trinh cé
phan héa, Téng Cong ty c6 phan Bia — Rugu — Nudc
giai khat Sai Gon dugc thanh lap.

Cling trong ndm 2008, SABECO ddén nhan danh hiéu
Anh huing Lao dong thai ky B6i mdi; Chinh thirc khanh
thanh Nha mdy Bia Sai Gon - CU Chi. Bay la Nha may
dudgc dénh gid |3 hién dai bac nhat Dong Nam A.

Su ra ddi cua lon Bia 333.

Thédng 10/1985, Nha may Bia Sai
Gon lap dat hé théng chiét lon, cho
ra ddi san pham bia lon dau tién &
® Viét Nam.

Téng Cong ty Bia — Rugdu — Nudc giai khat Sai Gon dudc
thanh lap.

Tong Cong ty Bia - Rugu — Nudc giai khat Sai Gon dugc thanh
I4p, trén cd sd Cong ty Bia Sai Son va tiép nhan céc thanh vién
gdbm Céng ty Rugu Binh T4y, Céng ty Nudc giai khat Chucng
Duang, Nha may Thuy tinh Phd Tho va Cong ty Thudng mai
Dich vu Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon.

Su ra ddi cua bia chai
Saigon Export.

Thédng 08/1996, san pham
mdi bia chai Saigon Export
v@i dung tich 355ml ra ddi.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Nha may Bia Sai Gon tré thanh
Cong ty Bia Sai Gon.

Nha mdy Bia Sai Gon trd thanh Céng ty Bia
Sai Gon sau khi sdp nhép |an luct cdc Nha
may Nudc da Sai Gon va Nha may Cd khi
Rudu Bia.

Su ra ddi cta bia chai Saigon
Special.

Chinh thi'c niém yét co
phiéu trén Sd giao dich
chng khodn Thanh phé H6
Chi Minh (HOSE).

140 nam lich su hinh thanh va
phat trién.

B6 Cong Thuaong thodi von thanh
cbng 53,59% c6 phan ctiia SABECO
cho Cong ty TNHH Viét Nam
Beverage. BO Cong thuang van
nam gitr 36% co6 phan.

Su ra dgi cua bia Saigon Gold -
san pham cao cap cia SABECO.

Thay déi cau tric

Thanh 14p Ban Kiém
toan ndi bd dé thay
thé& Ban Kiém soét.

quan ly cia SABECO.
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Nganh nghé kinh doanh va dia ban hoat déng

Bia Saigon la thudng hiéu lau dai
b&c nhat, ddng dau nganh bia tai thi
trugng Viét Nam vdéi 143 ndm lich s
ngudn goéc va 43 nam xay dung, phat
trién thuong hiéu. Céc san pham Bia
Sai Gon mang gia tri truyén théng, gan
két vdi lich st va con ngudi Viét Nam
va nhan dugc su tng ho cta nhiéu thé
hé ngudi tiéu dung. Céc san pham cla
SABECO dang tung budc chinh phuc
hang triéu ngudi udng bia qudc té
va da cé mat trén hon 30 nudc trén
thé gidi.

NAM LICH sU

NAM XAY DUNG, i
PHAT TRIEN THUONG HIEU

V@i 25 nha mdy san xuat va 1 nha may
dang xdy dung trai dai khap lanh thé
Viét Nam, SABECO dé dang ti€p can,
dua san phdm mét cach nhanh chdéng
va hiéu qua nhat dén tay ngudi tiéu
dung. Hé théng san xudt dudc xem
I3 y&u t6 nén tang va la Igi thé canh
tranh so vd@i cac d6i thd. Céc nha
mdy Bia Sai Gon dudc dau tu may
madc, thiét bi dong bd vdi cong nghé
san xuat hién dai, nhap khau tu cac
hang san xuét thiét bi chuyén dung
cho nganh bia hang dau thé gidi tai
ChAu Au nhu Krones AG va KHS, déng
thai dudc tich hgp hé théng quan ly
san xuat ty déng hda cao, gilp giam
tiéu hao nang lugng, ho trg cong tac
quan ly sdn xuat hiéu quda. Phan Ién
cdc Nha may Bia Sai Gon déu dugc
chiing nhén dat chuén ISO 9001:2015
(Hé théng Quan ly chéat lugng), 1SO
14001:2015 (Hé théng Quan ly moi
trusng), 1SO 22000:2005 (Hé thdng
Quan ly antoan thyc pham), va HACCP
(Hé théng phan tich méi nguy va kiém
sodt diém tdi han trong qud trinh
sdn xuat).

Xac dinh céng nghé, ky thuat la yéu té
nén tang trong chién luge canh tranh
va phéat trién cla minh, SABECO ban
hanh va dp dung quy trinh san xuat
khép kin, tu dong hda cao, quan ly
bdi doi ngl k§ thudt gom céc k§ su
vé cOng nghé - thiét bi va céc Brew
Masters (chuyén gia san xuat bia) giau
kinh nghiém, dudc dao tao nang cao
tay nghé tai cdc quéc gia hang dau vé
san xuat bia nhu BUc va M. Bén canh
do, SABECO ciing ban hanh va cam
két chinh sach chéat lugng cao nhét
ddi vdi tat ca céc san pham clia minh,
quan ly bai hé théng quan ly chéat
lugng véi trang thiét bi do kiém hién
dai, quy trinh dudc giam sat nghiém
ngat tlr cac nguyén vat liéu dau vao
(theo céc tiéu chudn do SABECO ban
hanh, nhdp tU cdc nha cung cép uy
tin, I6n hang dau thé gidi va thuong
xuyén cap nhat theo quy dinh) cho
dén thanh pham dau ra trudc khi dén
tay ngudi tiéu dung.

HE THONG NHA MAY

(va 1 nha may dang xay dung)

(Ty It bia/ndam)

1
Cong ty Thudng mai me

10
Cong ty Thudng mai khu vuc

C4 hon 100.000 kénh
tiéu thu san pham

Co6 mat tai han 30
quéc gia

Phui Quac

Ha Noi

™
8 Sp 88
<%

R
, Hoang Sa

PaNang

e

- > " a
TP. HCM Trudng Sq~

HE THONG PHAN PHOI

63 tinh thanh

Equatorial Guinea, Gabon, Cameroon,
Ghana, Cong hoa Congo, Benin, Liberia,
Sierra Leone

My, Canada, Panama, Cuba

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Lao, Trung Quéc, Dai Loan, Nhat Ban, Hong
Kéng, Han Quéc, Théi Lan, Singapore, Bahrain,
Israel

Phap, Ha Lan, Anh, Thuy Pién, Thuy Si, Nga,
DPan Mach, Ty Ban Nha, Céng hoa Séc, Ao, Y,
Puc, Romania

Uc, New Zealand, Kiribati
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Danh muc sén phdm

DANH MUC SAN PHAM

Bia

SPECIAL

Saigon Gold Saigon Special Saigon Export Saigon Lager 333 Vina Vodka Vina Vodka Vina Vodka
Standard Pure Grain Special
Rugu Nudc giai khat

|

@
S
Nang Huang Nang Hudng Nang Huang Sa Xi Nha dam Chuang Soda
Premium Liquor Premium Vodka Liquor Chudng Ducng Duadng Chudng Ducng

Napoleon Caravelle Rucu Dé Cam/DA4u Nudc udng déng chai
Red Rhum Chudng Duang Chudng Duadng
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Co cdu t8 chuc Bdo cdo thudng nién 2018

CO CAU TO CHUC

C PAI HOI DONG O DONG )

C BAN KIEM TOAN NOI BO > C HOI DONG QUAN TRI > \

G G CID (odeSEm )
s N
e [ memer ) e (e, )

C BAN PAU TU > C BA# Hcg'yGGTrllﬁHE > (( Nh'l"éuh\':é:l i'l»_‘l\l,iil\_ll fN?_lN 3 ( NHA MAgUBg\H?Al GON >

- A \ f BAN KIEM SOAT )
BAN KY THUAT o CAC CONG TY CON,
C J \\ CHAT LUONG < CONG TY LIEN DOANH, >

LIEN KET
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Danh séch céng ty con, céng ty lién doanh, lién két

CONG TY CON

STT

TEN CONG TY

DIA CHi

S6 12, Budng Dong Du, Phudng BEn Nghé, Quéan 1,

LINH VU'C HOAT DONG

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

VON PIEU LE

TY LE SO HOU

1 Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Thudng mai Bia Sai Gon TP, HCM Kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat. 700.000.000.000 100,00%
5 Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Cd khi Sa Be Co S6 215 Bao Duy Tu, Phudng 06, Quan 10, ChA,e tao rpay rpoc qAL,mg‘cho san xuat thuc pham; lap dat va bao tri hé 59.365.663.690 100,00%
TP. HCM. théng may moc thiét bi.
R R R e e GO B LB T Km 12, Budng trdnh thanh phd Ha TTnh, X3 San xuat va kinh doanh bia, mach nha 0 I&én men, nudc khodng, nudc tinh 0
8 Cong ty TNHH MOt Thanh Vién Bia Sai Gon - Ha TTnh Thach Tan, Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh. khiét déng chai. 120.000.000.000 100,00%
4 Congty TNHH Mdt Thanh Vién Bia Sai Gon ?g EgMNguye” ChiThanh, Phudng 12, Quan 5, Kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat. 10.000.000 100,00%
5 C6ngty TNHH Mot Thanh Vién Tap doan Bia Sai Gon ?g fé@'guye” OinirinemiTy PEng 12, e Kinh doanh bia, rudu, nudc giai khat. 10.000.000 100,00%
R . g A Khu Cong Nghiép Nho Bdong Vinh, Phudng Dong Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu van chuyén 0
6 Congty Co phan Thudng mai Bia Sai Gon Bac Trung B0 Vinh TP. Vinh, Tinh Nghé An. hang héa va cho thu kho bai. 40.000.000.000 95,07%
A PR e s R L6 CN - 01-05 Cum Cbéng Nghiép Ninh Hiép, Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu van chuyén o
7 Congty Co phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Bac X3 Ninh Hip, Huy&n Gia Lam, TP, Ha Nbi, hang héa va cho thué kho bai, 39.719.500.000 94,72%
. . s . . . A Kinh doanh bia, d6 uéng cé con; kinh doanh d6 uéng khéng con; kinh
8 Cong ty C6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Trung tam ?ngZHDCuMdng ThiSach, Phuong Bén Nghé, Quan doanh hda chat khéc, con; kinh doanh bao bi; kinh doanh van tai hang 90.000.000.000 94,41%
o ’ hda bang 0 to.
9  Céng ty C6 phan Rudu Binh Tay ?g fﬁ;;ham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, San xuét va kinh doanh rugu. 140.000.000.000 93,32%
. N RN . S6 07 Budng s6 1, Khu Cédng nghiép An Dan, Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; kinh doanh kho béi va kinh doanh 0
10 Congty Co phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Trung Phudng An Hai BAc, Quan Son Tra, TP. Ba N&ng. dich vu van tai hang héa bing 6 to. 60.000.000.000 91,24%
. 8 (oS e S RS (VAR o 46/19 Pudng D1, Khu phé Binh Phi, Phudng Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; kinh doanh dich vu van chuyén 0
" Congty Co phan Thudng Mai Bia Sai Gon Mién bong Binh Chudn, Thj xa Thuan An, Tinh Binh Dudng. hang héa dudng bb. 40.210.000.000 90,68%
R f e s R “ S6 2A Khu Cong nghiép Céi Lan, Phudng Bai Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; kinh doanh kho béi va dich vu o
12 Congty Co6 phan Thudng mai Bia Sai Gon bong Bac Chay, TP. Ha Long, Tinh Quang Ninh. van chuyén hang héa. 40.000.000.000 90,45%
13 Céng ty C6 phan Thuang Mai Bia Sai Gon Nam Trung B6 Qut{)clcﬂ\, Xa Dien Phu, Huyen Dien Khanh, Tinh KlAnh doarlh bia, rudu va nudc giai khat; kinh doanh kho bai va dich vu 60.000.000.000 9014%
Khanh Hoa. van chuyén.
14 Céng ty C6 phan Thudng Mai Bia Sai Gon Tay Nguyén 80190 l\{guyeiw Valn Linh, X& Ea Tu, TP. Bubn Ma Klnh doarlh bia, rudu va nudc giai khat; kinh doanh kho bai va dich vu 39.761.600.000 90,00%
Thuot, Tinh bakLak. van chuyén.
15 Céng ty C8 phan Thueng Mai Bia Sai Gon Séng Tidn A’pTanNth Thuan, Xa Tan Ngdi, TP. Vinh Long, Klnh doarlh bl\a, ru’d/u vaanIdc g\|a| khAat;d!ch vu cho thue kho bai; dich vu 40.000.000.000 90.00%
Tinh Vinh Long. van chuyén hang hoa bang dudng bd.
R JEN A A S6 1/1A, Dinh Tién Hoang, Phudng Thdi Binh, Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; dich vu van chuyén hang hda o
16 Cong ty Co phan Thudng Mai Bia Sai Gon Séng Hau Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tha. bing duding bé va dudng thiy, 40.290.000.000 90,00%
17 Céng ty C8 Phan Bao bl Bia Sai Gon S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, San xgatvaﬂ\klrlh doanh naE khoen thiéc va bao bi kim loai, bao bi phuc 21.770.160.000 76,81%
TP. HCM. vy nganh dé uéng thuc pham.
18 Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Séng Lam Kh0|A1,Xa Hung Pao, Huyén Hung Nguyén, Tinh S?n .><Auat.l/a kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap khau cac nguyén 450.000.000.000 6878%
Nghé An. vat lieu lien quan.
19  Coéngty C6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai Khu Cong Nghiep Quang Phu, TP. Quang Ngdi, San xuat va kinh doanh bia. 450.000.000.000 66,56%
Tinh Quang Ngai.
20 Céngty C6 phan Nudc Giai Khdt Chudng Dudng S0606 V6 van Kiet, Phugng Cau Kho, Quan 1, San xudt, kinh doanh nudc giai khét, dé hép va phu liéu. 85.000.000.000 62,06%

TP. HCM.
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SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

STT TEN CONG TY DIA CHi LINH VU'C HOAT PONG VON PIEU LE TY LE SO HO'U
21 COngty C6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xuan Eag%yitrén U B, e Tiiani B, T San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khéat co gas. 30.000.000.000 55,90%
22 Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh ?g f/‘i‘n?ji?n?wéﬁghé”:ﬁhwng Trugng Thi, San xudt va kinh doanh bia, rugu, cn va nudc giai khat. 105.000.000.000 54,73%
23 Cong1y 6 n i 51 6on- 3 0
24 Cbngty C8 phan Bia Sai Gon - Mién Tay gzgncS{‘ngh”Tghhl,jslpTEéC’;ﬁcT'E;ua”g Tra Noc, San xuat va kinh doanh bia. 145.000.000.000 51,00%
25 Congty TNHH M6t Thanh Vién Bia Sai Gdn Séc Tring LG S, KCN An Nghiép, Xa An Hiép, Huyén Chau San xuat va kinh doanh bia, mach nha 0 I1&n men, nudc khodng, 45.000.000.000 51.00%

CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Thanh, Tinh Séc Trang.

nudc tinh khiét déng chai.

STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VU'C HOAT DONG VON DIEU LE TY LE SG HOU
1 Congty TNHH San xudt Rugu va Con Viét Nam ?g €|S_|2C1I\APhamVan St PEmE 7, Qug € San xuat va kinh doanh rugu va cdc san pham nudc uéng cé con. 65.461.973.000 45,00%
Cbng ty C6 phan Kinh doanh Ludng thuc - S6 6A, dudng Trudng Sa, Phudng 17, Quan Binh \ e A, A A » 0
2 Thuc pham Trudng Sa Thanh, TP, HCM. San xuat san pham néng nghiép va thuc pham. 17.700.000.000 38,62%
3 CorjgtyTNHH Bao bi San Miguel Yamamura S0 1Lé Van Khuang, Phudng Hiép Thanh, Quan Sgn xugtva kinh doanh cac san pham bao bi dong gdi bang 51.882.792.000 35,00%
Phu Tho 12, TP.HCM. kim loai.
4 Congty TNHH Trung TAm Mé Linh i%fANgo buc Ke, Phudng Ben Nghe, Quan 1, TP. Cho thué va quan Iy cao 8¢ van phong. 221.066.150.400 35,00%
R 2 B B G @ VI S8 1 Nguyén Van Linh, Phudng Tan An, San xuat va kinh doanh bia, rugu, con, nudc giai khat va 0
5 Congty Co phan Bia Sai Gon - Mién Trung TP, Budn Ma Thubt, Tinh BAkLEk. phu tung thay thé. 298.466.480.000 32,40%
R LA s s , Khu Céng Nghiép Trung Ha, X& Hong Da, Huyén . . . e
6 Cong ty Co Phan Bia Sai Gon - Phu Tho R , , San xuat bia, rugu va nudc giai khat. 125.000.000.000 30,84%
Tam Nong, Tinh Phu Tho.
R . o Xa |6 Ha Noi, Phudng Hiép Phu, Quan 9, s . R
7 Congty Lien doanh TNHH Crown Sai Gon TP HCM San xuat lon nhom. 256.369.900.000 30,04%
. L . Phong 11.1, Tang 11, Toa nha REE, s6 9 ) o . .
8 Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viet Nam . . . . San xuat cac san pham thuay tinh. 322.209.160.000 30,00%
boan Van Bg, Phudng 12, Quan 4, TP. HCM.
N . . . S6 66 Tan Thanh, Phudng 12, Quén 5, A . o )
9 Cong ty TNHH Bau tu Thudng mai Tan Thanh TP HCM Xay dung va kinh doanh bat déng san. 250.000.000.000 29,00%
Cong ty C6 phan Tu Van Pau tu - Thiét k€ va Chuyén giao S6 50A Bui Thi Xuan, Phudng Bén Thanh, Quén o ol
10 . . Tu van xay dung va thiét ké. 1.400.000.000 28,57%
Cong nghé Thanh Nam 1, TP.HCM.
Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - L6 22, Khu Cong Nghiép Tra Ndc 1, Phudng Tra , o . e
1" N . , . . N San xuat va kinh doanh rugu, bia, nudc giai khat. 200.000.000.000 27,62%
Tay bo Noc, Quan Binh Thuy, TP. Can Tha.
. s e i S0 929-931Quéc 16 1A, Phudng Thdi An, Quén San xuat, |dp dat cdc san pham mdy mdc cau dudng va
12 Congty Co Phan Cd khiva Xay lap Cong nghiép R . n 35.999.480.000 26,00%
12, TP. HCM. xay dung cong nghiép.
R e ) . Cum cong nghiép Dién Phu, Xa Dién Phu, Huyén San xuat va kinh doanh bia, rugu, con, nudc giai khat va
13 Congty Co phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa a , , , R R . 100.000.000.000 26,00%
Dien Khanh, Tinh Khanh Hoa. phu tung thay thé.
. A o A S6 8 Nam Ky Khdi Nghta, Phudng Nguyén Thai ) e -
14 Cong ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay San xuat bia va mach nha u lén men. 875.245.360.000 21,80%

Binh, Quan 1, TP. HCM.
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STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VU'C HOAT DONG VON DIEU LE TY LE SO HOU

Ap Tan Vinh Thuén, X3 Tan Ng&i, TP. Vinh Long,

15 CoOngty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long . N San xuat bia, rugu va nudc giai khat. 150.000.000.000 20,00%
Tinh Vinh Long.
R 4 o~ . Pudng D1, D2 - Khu Céng Nghiép Thanh Loc, X3 San xuat va kinh doanh bia, rugu, con, nudc giai khat va
16 Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang o N SO Nl T e \ ° ; . 116.000.000.000 20,00%
Thanh Loc, Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang. phu tung thay thé.
. PRI . Ap Phudc Hau, Xa An Phudc, Huyén Chau Thanh, N L
17 Congty Co phan Bia Sai Gon - BEn Tre R . San xuat bia, rugu va nudc giai khat. 100.000.000.000 20,00%
Tinh Bén Tre.
R = i L6 Cong Nghiép 5, Khu Cong nghiép Loc San, I L e I
18 Congty Co phan Bia Sai Gon - Lam Bong N R A . R A San xuat bia, rugu va nudc giai khat. 100.000.000.000 20,00%
Phudng Loc San, TP. Bao Ldc, Tinh Lam Bong.
R 5~ WS . L6 B5, Khu Cong Nghiép Tra Kha, Phudng 8, TP. s . . LI
19 Congty Co phan Bia Sai Gon - Bac Lieu San xuat bia, rugu va nudc giai khat. 120.120.000.000 10,20%

Bac Liéu, Tinh Bac Liéu.

=
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Gidi thiéu Ban Lanh dao

Chu tich H6i dong quan tri

Nam sinh: 1946

Quadc tich: Singapore

Ngay bé nhiém lan dau: 23/04/2018
Ngay tai bé nhiém: 21/07/2018

« CuUnhanKhoa hoc, Dai hoc Singapore, Singapore

Chtrc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich, Bukit Sembawang Estates Limited

« Thanhvién HBTV/Chu tich - Uy ban Ludng thudng/
Thanh vién - Uy ban Kiém todn/Thanh vién - Uy ban
Tién ct/Thanh vién- Uy ban Quan trj rdi ro/Thanh vién
- Uy ban Bén vifng thi trudng va Chién ludc,
Delfi Limited

« Thanh vién HDTV va C6 van/Chu tich - Uy ban biéu
hanh/Cha tich - Uy ban Bén vifng va Quan trj rui ro,
Fraser and Neave Limited

Thanh vién HDTV doc lap, Great Eastern Life Assurance
(Malaysia) Berhad and Great Eastern General Insurance
(Malaysia) Berhad

Chu tich, National Kidney Foundation

Thanh vién HDTV d6c 1ap/Thanh vién - Uy ban Kiém
todn va RUi ro/Thanh vién - Uy ban Tién ctf va Thu lao,
Raffles Medical Group Ltd

Cha tich, Singapore Kindness Movement

Chu tich, Times Publishing Limited

Chu tich, Yunnan Yulinguan Liquor Co., Ltd

Chirc vu tirng dam nhiém bao gém:

Thanh vién HBTV/Thanh vién - Uy ban Kiém todn/Chu
tich —Nhdm cong tac chién luge/Thanh vién — Nhdm
cOng tdc danh gia dau tu, The Great Eastern Life
Assurance Company Limited

Thanh vién HDTV/Thanh vién - Uy ban Diéu hanh/
Chu tich - Uy ban Tién c&t/Thanh vién - Uy ban Ludng
thudng va Nhan su, SATS Ltd

Thanh vién HBTV/Thanh vién - Uy ban Luong thudng,
United Engineers Ltd

Thanh vién H6i déng quan tri déc 1&p

Chu tich Ban Kiém toédn ndi b6

Nam sinh: 1966
Qudc tich: Thai Lan
Ngay bé nhiém lan dau: 21/07/2018

« CUnhan Khoa hoc chuyén nganh Kisu dién (loai Xuat
sac), Dai hoc Northwestern, USA

« Thac siQuan tri kinh doanh chuyén nganh Marketing
(loai Xuat sic), J.L. Kellogg Graduate School of
Management, Bai hoc Northwestern, USA

« Thac siQuan tri cong (loai Xuat sac), J.F. Kennedy
School of Government, Dai hoc Harvard, USA

Chuc vu dang dam nhiém bao gom:
« Thanhvién HDBTV déc lap, Amarin Printing and
Publishing Public Company Limited

« Thanhvién HBTV dbc 1ap/Thanh vién Uy ban Tién clf va

Quan tri doanh nghiép/Thanh vién Uy ban Quan tri rui
ro, Sermsuk Public Company Limited

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Uy ban Kiém todn/Thanh vién HDTV d6c 14p, Univanich
Palm Oil Public Company Limited

Thanh vién HBTV d6c 14p/Thanh vién Uy ban Kiém toén,
Thai Summit Harness Public Company Limited

Chu tich, Talaypu Natural Products Co., Ltd

Thanh vién HDTV/Gidm déc diéu hanh, Claris Co., Ltd
Gidm déc diéu hanh, myDNA Co., Ltd

Thanh vién HDPTV, EcoFuture Co., Ltd

Thanh vién HPTV, P Garden Co., Ltd

Thanh vién HDTV, P Landscape Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Plim369 Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Plimboonluck Co., Ltd

Thanh vien HPTV, Pornmit Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Progress Watch Company Limited
Giam doc diéu hanh, myDNA Co., Ltd

Giam ddc diéu thanh, Wanwarin and Associate Co., Ltd

Chtrc vu tirng dam nhiém bao gom:
« COngsuy/Giam déc diéu hanh, The Boston Consulting

Group



GIGI THIEU SABECO
Gidi thiéu Ban Lanh dao

Thanh vién H6i dong quan tri déc 1&p

Thanh vién Ban Kiém toén ndi b6

Nam sinh: 1955
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém Ian dau: 21/07/2018

e Thac siLuat

Chirc vu dang dam nhiém bao gom:

o Ludtsu, Poan Ludt su TP. Ha Ni

« Pho Chutich, Hiép hoi Bia— Rugu — Nudc giai khat
Viét Nam

Churc vy tirng dam nhiém bao gom:

« Chutich, Dién dan Uéng cd trach nhiém Viét Nam

« COvanclaHBPQT, Téng Cong ty Thiét bi dién Viét Nam

« Thanhvién HDQT, Téng Cong ty Thiét bi dién Viét Nam

« Thanh vién Ban B&i mdi va Phat trién doanh nghiép,
B6 Cong Thuadng

« Vutrudng Vu Phép ché, Bo Cong nghiép

« Chanh Van phong, B6 Cong nghiép

« Chéanh Van phong, B6 Céng Thuadng

« Vutrudng, Vu K& hoach, B6 Cong Thuong

Thanh vién HSi dong quan tri

Nam sinh: 1961

Qudc tich: Viét Nam

Ngay bé nhiém lan dau: 09/05/2018
Ngay tai bé nhiém: 21/07/2018

« CUnNnhan Ngoai nglt
« CUnhan Quan tri kinh doanh — Thudng mai

Chtrc vu dang dam nhiém bao gom:

« Thanh vién HDTV/Ngudi dai dién phap luat, B-S Market
Co., Ltd

« Thanh vién HBTV/Giam d&c déi ngoai, MM Mega Market
Vietnam Co., Ltd

« Thanhvién HDQT, SAS-CTAMAD

« Thanhvién HPTV, Victory Link Co., Ltd

« Tong Giam ddc/Ngudi dai dién theo phép luat, Vietnam
Beverage Company Limited

« Téng Giam d6c/Ngudi dai dién theo phép luat, Vietnam
F&B Alliance Investment Joint Stock Company

« Trudng dai dién, BJC Resident Representative Office
tai TP. H6 Chi Minh

« Tong Giam ddc/Ngudi dai dién theo phap luat, TBC Ball
Beverage Can Vietham Company Limited

Chuirc vu tirng dam nhiém bao gom:
« Gidm ddc phat trién kinh doanh, BJC Resident tai
Ha Noi

Thanh vién H6i dong quan tri

Thanh vién Ban Kiém toédn ndi b)

Nam sinh: 1959
Quaéc tich: Singapore
Ngay bé nhiém lan dau: 21/07/2018

CU nhan Kinh doanh (loai xuat s&c) chuyén nganh
KE toan va Tai chinh, Dai hoc Massey, New Zealand

Thac s§ Kinh doanh chuyén nganh K& todn va Tai chinh,
Pai hoc Massey, New Zealand

Thanh vién cla Institute of Singapore Chartered
Accountants (FCA)

Thanh vién cla Institute of Chartered Secretaries and
Administrators (ACIS)

Thanh vién cla Singapore Institute of Directors (SID)

Thanh vién cla Chartered Secretaries Institute of
Singapore (CSIS)

Chirc vu dang dam nhiém bao gom:

Thanh vién HDPQT, Cong ty C6 phan Sira Viét Nam

Thanh vién HDTV, Alliance Asia Investment Private
Limited

Thanh vién HDTV, Alliance Strategic Investments Pte Ltd
Thanh vién HDTV, Beer Chang International Limited
Thanh vién HBTV, BeerCo Limited

Thanh vién HDTV, BevCo Limited (Hong Kong)

Thanh vién HBTV, BevCo Limited

Thanh vién HBTV, CAC Co., Ltd

SABECO
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« Thanhvién HPTV, DECCO 235
« Thanhvién du khuyét, Fraser and Neave, Limited

« Thanhvién HBTV, Havi Food Distribution (Thailand)
Co., Ltd

« Thanhvién HDTV, Havi Logistics (Thailand) Limited

« Thanhvién HDTV, Heritas Capital Management Pte Ltd
« Thanhvién HPTV, IMC Pan Asia Alliance Corporation

« Thanhvién HDTV, InterBev (Singapore) Limited

o Thanh vién HDTV/Gidm d6c tai chinh Tap doan,
International Beverage Holdings Limited

« Thanhvién HDTV, International Beverage Holdings
(Singapore) Pte Limited

« Thanhvién HDTV, International Beverage Holdings (UK)
Limited

« Thanhvién HDTV, International Beverage Trading (Hong
Kong) Limited

« Thanhvién HDTV, International Beverage Trading Limited

« Thanhvién HPTV, InterF&B Pte Ltd

« Thanhvién HDTV, Inver House Distillers Ltd

« Thanhvién HDTV, Marketing Magic Pte Ltd

« Thanhvién HDTV, Myanmar Distillery Company Limited

« Thanhvién HDTV, Myanmar Supply Chain and Marketing
Services Company Limited

« Thanhvién HDTV, Prudence Holdings Limited

« Thanhvién HBTV, So Water Company Limited

« Thanhvién HDTV, Super Brands Company Pte Ltd

« Thanhvién HDTV/Ngudi dai dién phap luat, Vietnam
Beverage Company Limited

o Thanhvién HPTV, Wellwater Limited

« Phd Chutich diéu hanh clia K& todn va Tai chinh Tap
doan/Phé nhdm Gidm ddc Tai chinh ctia TAp doan/Gidm
ddc Tai chinh — Kinh doanh Quéc t€, Thai Beverage Public
Company Limited

« Ngudi dai dién phap luat, Chl tich HPQT, Vietnam F&B
Alliance Investment Joint Stock Company

Chirc vu tirng dam nhiém bao gém:
Thanh vién HDTV, Sermsuk Beverage Co., Ltd
« Thanhvién HDTV, Sermsuk Holdings Co., Ltd
« Thanhvién HBTV, Sermsuk Public Company Limited

« Thanhvién HDTV, Wrangyer Beverage (2008) Company
Limited
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Thanh vién Héi dong quan tri

Nam sinh: 1964
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 21/07/2018

Tién sTKinh té

Chirc vu tirng dam nhiém bao gom:

Phd Téng Gidm ddéc, Cong ty TNHH MOt Thanh Vién
Thudng mai Bia Sai Gon

Gidm doc diéu hanh, Cong ty TNHH MGt Thanh Vién
Thudng mai Bia Sai Gon

Gidm doc, Cong ty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
Trung tam

Trudng phong Bén hang va Diéu Van, Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Thudng mai Bia Sai Gon

Trudng B6 phéan Ban hang, Téng Cong ty C6 phan Bia —
Rugu — Nudc giai khat Sai Gon

Thanh vién H6i dong quan tri

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 21/07/2018

« CUnhanTaichinh—Tindung
« Bang K& toan trudng

Chtrc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chu tich, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Thuong mai
Bia Sai Gon

« Chutich, Congty C6 phan Bia Sai Gon— Nghé Tinh

« Chutich, Céngty C6 phan Bia Sai Gon—So6ng Lam

« Chu tich, Cong ty C& phan Bia, Rudu Sai Gon —
Pong Xuén

Chtrc vu tirng dam nhiém bao gém:

« K& toan trudng, Téng Cong ty C6 phan Bia — Rugu —
Nudc giai khat Sai Gon

« Giam ddc, Cong ty C6 phan Rudu Binh Tay

N

Téng Giam déc

Nam sinh: 1969
Quéc tich: Singapore
Ngay bd nhiém lan dau: 01/08/2018

« CUnNnhan Ky thuat chuyén nganh Cao khi va San xuat (loai
Xuét sac), Pai hoc Nanyang Technological, Singapore

« Ching chicla Insead Business School (Fountainbleu
- France) - Heineken International Senior Management
Course

« Chudng trinh SEM Singapore Executive Program,
Dai hoc Tsinghua, Bac Kinh, Trung Quéc

Chirc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich, Céngty C6 phan Nudc Giai Khat
Chudong Dudng

« Chutich, Congty TNHH M6t Thanh Vién Bia Sai Gon

« Phd Chatich, Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh

« Chutich, Céngty C6 phan Thudng Mai Bia Sai Gon
Song Hau

« Thanhvién, National Kidney Foundation (Singapore)

Churc vu tirng dam nhiém bao géom:

e CEO-—Thuc pham, Fraser and Neave Limited

» CEO, YCH Group

« CEO—Hang hai, EMAS Offshore Services Pte Ltd

« Gidm ddc vung, Asia Pacific Breweries Ltd (Singapore)
« Tong Giam ddc, ExxonMobil Unique (Viét Nam) Co Ltd

SABECO
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Phé Téng Giam ddéc phu trach K& toén, Tai chinh va Hé trg

Nam sinh: 1972
Quéc tich: Singapore
Ngay bé nhiém lan dau: 09/05/2018

« CUnhan K& todn, bai hoc Nanyang Technological,
Singapore

« Chung chicla Insead Business School (Fountainbleu —
France) — Heineken International Senior Management
Course 2015

« Thanhvién cla Institute of Singapore Chartered
Accountants (ISCA)

Chirc vu dang dam nhiém bao gém:

« Chutich, Congty C6 phan Bia Sai Gon — Quang Ngai

« Chutich, Cong ty TNHH M&t Thanh Vién Tap doan Bia
Sai Gon

« Thanh vién HBQT, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —
Kién Giang

Chirc vu tirng dam nhiém bao gém:

« Gidm doc Tai chinh (Kuala Lumpur), Heineken Malaysia
Sdn Bhd

« Gidm ddc Tai chinh (Singapore), Asia Pacific Breweries
(Singapore) Pte Ltd

« Trudng ban Tai chinh (Phnom Phenh), Cambodia
Brewery Limited
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Phé Téng Giam déc phu tradch Ban hang

Nam sinh: 1969
Qudc tich: Singapore
Ngay bé nhiém lan dau: 09/05/2018

« CU nhan Kinh doanh chuyén nganh Marketing,
Pai hoc Monash, Uc

Churc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich, Cong ty C6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung tam

« Chutich, Congty C6 phan Thuong Mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén

« Chutich, Congty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
Dong Béc

« Chutich, Cong ty TNHH MGt Thanh Vién Bia Sai Gon -
Ha TTnh

Chirc vu tirng dam nhiém bao gém:

« Gidm déc kinh doanh khu vuc ChAu A, Warsteiner
International KG (Singapore)

« Tdng Gidm déc, Heineken Asia Pacific Brewery
(Guangzhou)

« Gidm déc Thudng mai, Hainan Asia Pacific Brewery

« Gidm doc Marketing, Riche Monde (Moet-Hennessy)
Pte Ltd

Phd Téng Gidm ddc phu tréch Ky thudt — San xuét

Nam sinh: 1967
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 12/10/2017

« Ky sucdkhi, bai hoc Bach Khoa

Chirc vu dang dam nhiém bao gém:

« Gidm ddc, Nha mdy Bia Sai Gon — Nguyén Chi Thanh

« Chutich, Céngty C6 phan Bia Sai Gon — Ha Nbi

« Chutich, Congty TNHH M6t Thanh Vién Ca khi
SaBeCo

« Chutich, Céngty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung

« Thanhvién HDQT, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —
Vinh Long

Chtrc vy tirng dam nhiém bao gom:
« Gidm ddc, Céng ty C6 phan Bia Sai Gon —Vinh Long

Phé Téng Gidam déc phu trach Marketing

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 01/10/2018

C& nh&n Nghé thudt chuyén nganh Thiét ké N6i - Ngoai
that, Pai hoc M§ thudt Cong nghiép Ha Noi

Ching chi clia chuagng trinh Dao tao T6 chidc Phong db
Dinh cao cua Saatchi & Saatchi Worldwide

Ching chi clia chuang trinh Tang cudng Phét trién
Lanh dao cula Carlsberg Group

Chirc vu dang dam nhiém bao gém:

Chu tich, Cong ty C6 phan Thuong Mai Bia Sai Gon
Mién Pdng

Chifrc vu tirng dam nhiém bao gom:

Gidm ddc diéu hanh, Cong ty LD TNHH Saatchi &
Saatchi Vietnam

Gidm doc diéu hanh, Céng ty TNHH Truyén thong MSL
Group Vietnam

Giam doc Marketing, Cong ty Lién doanh Lao Brewery
(LBC)

Gidm doc Marketing, Cong ty TNHH Carlsberg
Indochina

SABECO
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K€ toan trudng

Nam sinh: 1967
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bd nhiém l1an dau: 01/09/2018

e CUnhanKinhté

Chirc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich HDTV, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bia Sai Gon
S6c Tréng

« Thanhvién HDQT, Céng ty C6 phan Bia Sai Gon —Bac Liéu

« Thanh vién HPQT, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —
Mién Tay

« Thanh vién HPQT, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —
Quang Ngai

« KEtoan trudng, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bia
Sai Gon

« KEtoan trudng, Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Tap doan
Bia Sai Gon

« Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty C6 phan Thudng mai
Bia Sai Gon Trung tam

Chtrc vu tirng dam nhiém bao gom:

e Pho6 Trudng ban K& todn — Théng ké, Téng Cong ty C6
phan Bia — Rugu — Nudc giai khat Sai Gon

« Trudng Ban Kiém soat, Cong ty C6 phan Thudng mai
Bia Sai Gon Trung Tam

« Trudng Ban Kiém soat, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —Kién
Giang

« Trudng Ban Kiém soat, Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —
Quang Ngéi
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Ong Nguyén Hoang Giang

T6ng Gidm déc — Céng ty TNHH MTV Thu'dng mai Bia Sai Gon

(SATRACO)

Nam sinh: 1966
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém Ian dau: 06/08/2018

Trinh D6 Chuyén Mon

Kisu hang hai, Dai hoc Hang hai Viét Nam, Hai Phong,
Viét Nam

Chuang trinh thdm dinh dau tu (loai Xuat séc), In-
service Training College and Harvard Institute for Int’'l
Development, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Khda hoc vé Quan ly cang va van tai bién (loai Xuat sac),
Shipping Transport College/ Int'l Maritime Transport
Academy Rotterdam Holland

Van hanh va Dich vu khach hang, P&0 Nedlloyd
Singapore Office

Khda bdi dudng Quan ly van chuyén va cang, Hang hai
Viét Nam/Hoc vién van tai hang hai

Hé théng ho sd va doanh thu, P&0 Nedlloyd Singapore
Office

Chuang trinh Hoat dong tai chinh va dich vu khach hang,
P&0 Nedlloyd Singapore Office

Céc khda dao tao ki ndng mém vé thuang thao, quan ly
du édnvalanh dao

« Quanlyduan, IKEA ASEA training

« Chudicung Ung, IKEA training

» Kinanglanh dao, IKEA global training

« Quan ly hang ton kho, IKEA global training
« Kindngban hang, Dale Carnegie

« Kinangldnh dao, Dale Carnegie

Kinh Nghiém Lam Viéc

Chirc vu dang dam nhiém bao gém:

« Cha tich, Céngty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
B&c Trung B6

« Chu tich, Céngty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
Mién Trung

Chirc vu tirng dam nhiém bao géom:

« Téng Gidm doc, Cong ty CE phan VINAFCO

« Phutrach Logistic khu vuc Béng Nam A, IKEA Trading
péng Nam A

« Gidm d6c Van hanh va Dich vu khach hang toan qudc,
Toll Viét Nam
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Cac van dé chinh:
BAN HANG THUONG HIEU CHI PHI HOAT DONG DIEU HANH
Tép trung gilf virng vi thé trong nudc, day manh Ra soat viéc dinh vi thuang hiéu. Dan gian hda bo may to chuc. Quéc té hda hoat dong diéu hanh bang viéc ap dung
xuat khau va xdm nhip vao céc thi trudng mdi. o N . ] 3 o mb hinh quan tritheo thdng |& qudc té, trong dd Hoi
; g o kerh oran o Phat trién kién truc thudgng hiéu. Kiém soat chat ché chi phi. ddng quan tri gitt vai trd dinh hudng chién luge va
Da dang hda céc kénh phan phéi, ndng cao nédng Ban Bidu hanh . . \ s
! B P N . R A L R N R Zes i phu trach hoat dong san xuat kinh
luc va hidu qua van hanh caa hé théng phéan phéi. Tién hanh do ludng suc khoe thugng hiéu. Crlla seé dich vu trén toanﬂhe théong va erm >,<et Ve oo s e
viéc mua chung v@i cac cong ty trong hé thong. :
Tién hanh x4y dung céc tiéu ban phuc vu Hoi dong
quan tri.
SAN XUAT CHUOI CUNG UNG NHAN SV CONG NGHE THONG TIN
Pam bao va ndng cao chat lugng san pham. Hdp ly hda kho bai va van chuyén. Cung c6 su gan két v8i nhan vién, gia tang hiéu Giatdng Ung dung cbng nghé théng tin — SABECO
o . . o » o . qua lam viéc clia nhan vién va bién con ngudi trg 4.0 trong céc hoat dong ctia SABECO.
Gia tang hiéu qua hoat dong cla cac nha may. Toi Uu hda ké hoach diéu van. thanh y&u t6 canh tranh cot 6.
Gia tdng ndng luc quan tri san xuat va hop ly hda Cai thién dich vu tai cdc cap van chuyén.

. b . Tang cudng déi thoai cdi md va minh bach.
vung san xuat —tiéu thu.

Xay dung chinh sach quan ly va danh gia hiéu qua
cong viéc.
Gia tang hiéu qua cbng viéc clia nhan vién thong

qua cac chuadng trinh dao tao hang nam.

Thuc hién cdu tric lugng tra theo nang luc.
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Phan tich cdc rdi ro hoat déng chinh

RUIRO
NGUYEN VAT LIEU

Nguyén nhan chinh:

, SAIGON

SPECIAL!

Malt va houblon |a san phdm néng nghiép bi anh hudng truc ti€p badi thdi tiét va vu mua. Cu thé, thditiét khé ndng & Chau
Autrong Quy 3/2017 d& &nh hudng dén s6 ludng houblon trong khi san lugng thu hoach malt Uc gidm khodng 39% so vdi

vu trudc.

Gida nhém tang do chinh séch clia Trung Qudc trong viéc dinh chi cdc nha mdy san xuat gay 6 nhiém méi trudng lam cho
san lugng nguyén liéu nhom giam dang ké. Ngoai ra, viéc dinh chi cdc nha mdy san xuat gay 6 nhiém lam cho céc khach
hang chuyén sang mua nguyén liéu ti cdc nudc khéc ngoai Trung Quéc khién cho gid tang.

Céc nguyén liéu chinh chiém ty trong Idn trong cd cau gid thanh san pham déu phu thudc vao ngudn cung thi trudng

nudc ngoai. Ty gid USD tang da lam cho chi phi san xuat tang.

Dé han ché tac déng tiéu cuc tu viéc gid nguyén vat liéu bién dong, SABECO d& tich cuc tim ki€m céc giai phap tiét giam

chi phinguyén vat lieu nhu:

« Ph&i hdp vdi cédc cong ty trong hé théng vé van dé mua
chung va uu tién mua t6i da sd lugng clia nhifng nha
cung cép chung gitra SABECO va céc cdng ty trong hé
théng dé dat dugc muc gid tot, 6n dinh chat lugng va
gidm rui ro xay ra céac sai 16i trong qua trinh san xuat
kinh doanh lam phat sinh chi phi .

« Th{ nghiém va dua vao st dung céc loai bao bi mdi gitip
gidm chi phiva gép phan bao vé moi trugng.

+ Dadang hda nha cung cép, va tim thém ngudn cung tU
khu vuc khdc ngoai khu vuc hién tai, dé giam chi phi va
gidm thiéu rdi ro.

RUI RO THI TRUONG

Céc d6i thu canh tranh dang tiép tuc dau tu nhiéu vao
marketing va ban hang dé tdng thi phan tai cac thi trudng
chinh ctia SABECO. Phan khuc bia phé thong von la thé
manh ctia SABECO dang bi canh tranh rat khac liét ti céc
cbng ty thudc phan khic bia cao cép.

Thém vao do, xu hudng tiéu dung hién nay cé nhiéu thay
doi: Do thu nhdp binh quan tdng trong nhirng ndm qua
nén ngudi tiéu dung cd xu hudng s dung nhiéu han
céc dong san pham bia & phan khic cao cap, tuy nhién
trong khi dé SABECO van con thiéu cac san pham canh
tranh tai phan khuc nay; Gidi tré vdi thu nhap cao cé xu
hudng s dung céc san pham bia ngoai cé thudng hiéu
qudc té; Ngudi tiéu dung ngay cang quan tadm vé suc
khoe, do dd cd xu hudng s dung nhiéu hon céc san
pham nudc uéng khdéng con cd Igi cho stc khoe. Nhifng
diéu nay c6 thé dan dén su thay déi vé tuong quan canh
tranh trong thi trudng bia. DU dang & vi thé dan dau thi
trugng Viét Nam, SABECO van chuén bi cac phuang an cho
rdi ro thitrugng nay thong qua viéc cai tién chat lugng san
pham, ddy manh cbéng tédc nghién clu va phat trién san
pham dé da dang hda san pham va gia tdng han nira suc
manh thudng hiéu Bia Saigon nham dép (ng mdc db canh
tranh dang gia tang.

SABECO
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RUIRO TY GIA

Céc nguyén liéu chinh chiém ty trong I8n trong cd cau gia
thanh san pham déu phu thudc vao ngudn cung thi trudng
nudc ngoai, trong khi dé san pham tiéu thu chd yéu & thi
trudng néi dia. Do dd khi ty gid bién dong bat Igi sé anh
hudng truc ti€p dén chi phi nhap khau nguyén liéu san
xuat bia va Igi nhuén clia SABECO. Viéc gia tdng xuat khau
trong nhirng ndm gan day gép phan déng gdp mot phan
ngudn cung ngoai té dé nhap khau nguyén liéu. V4i trién
vong kinh t€ vi mo6 tdng kha quan va chinh sach 6n dinh ty
gid dong noi té (du kién bién déng bién dd & ngudng 1%/
nam) dugc Ngan hang Nha nudc duy tri, rdi ro ty gia doi vdi
SABECO hién nay la khong déng lo ngai.

RUIRO
CHINH SACH

Do d&c thu mat hang san xuat kinh doanh chinh la bia, rugu
va nudc giai khat, SABECO chiu anh hudng truc tiép tir céc
chinh sdch ctia Nha nudc:

o Thuétiéuthu dac biét déiv8irugu, bia: Can cl theo Luat
stra d6i, bd sung mot s6 diéu clia Ludt thué tiéu thu dac
biét ndm 2014, thué suat Thué tiéu thu dac biét doi vdi
rugu trén 20 do6 va bia t dau ndm 2018 1a 65%.

o Du thdo Luat vé viéc han ché téc hai cla bia, rugu dang
trong quéd trinh 18y y kién Qudc hoi. Trong trudng hagp
dudc ban hanh, Luat nay cé thé tao ra anh hudng nhat
dinh dén két qua kinh doanh clia SABECO.
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BAO CAO HOAT PONG
Bdo cdo cta Hoi déng quan tri

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PHAN TiCH KET QUA HOAT DPONG TRONG NAM 2018

TiNH HINH CHUNG

NAM 2018 LA NAM CHUYEN MINH DAY BIEN DPONG VOI NHIEU CO HOI VA THACH

THUC DOI VOI CA NGANH BIA VA SABECO.

« Toc d6 tdng trudng kinh t& ndm 2018 dat 7,08%
- muc tdng cao nhat 11 ndm qua tao diéu kién
thudn Igi cho hoat dong san xuét kinh doanh
clia nhiéu doanh nghiép.

« Nén kinh té Viét Nam thudc nhdm phat trién
nhanh, thu nhép binh quin dau ngudi ngay
cang tang, téc dé db thi hda nhanh va ty |é
dan sd tré cao. Py 1a nhirng nhéan td gilp gia
tdng sUc tiéu thu va ho trg su phat trién cua thi
trugng bia Viét Nam trong nhirng nam tdi.

« Viét Nam ding dauboéng Nam A, x&p thr 3 chau
A sauTrung Qudc va Nhat Ban vé san lugng tiéu
thu bia hang ndm. Vi tri nay du cho thay suc
hdp dan cla thi truéng hon 96 triéu dan, dang
thu hdt su tham gia dau tu cta nhiéu hang bia
hang dau thé gidi.

- Nham gia tdng gid tri cho ngudi tiéu dung,
SABECO da khdng ngling cai tién, nang cao
cbng nghé k¥ thuat, cdng téc kiém sodt nham
dam bao chat lugng san pham. Bong thai,
SABECO khéng ngiing dau tu cho hoat dbng
marketing dé ndng cao hinh anh va gia tri
thudng hiéu trong chién Iuge phat trién bén
vifng dai han.

o Thu€ suat thué tiéu thu d&c biét tang 5% tU
60% Ién 65% trong nam 2018 tao 4p luc dang
ké dén chi tiéu Igi nhudn clia SABECO trong béi
cadnh canh tranh khdc liét, dic biét cédc hing
bia nudc ngoai v8i nguén luc tai chinh manh,
khong ngiing dau tu tdng cong suat, chi tién
cho quang céo, tiép thi dé ti€p can thi trudng,
ngudi tiéu dung va gia tang thi phan.

Cung vdi dd, gid ca nguyén liéu san xuadt tang manh do  «
anh hudng mua vu va thai tiét xau dan téi ty suéat Igi
nhuén nganh udc tinh ti€p tuc gidm. MOt s6 nguyén liéu

cho quéd trinh san xuat bia tai Viét Nam cd xu hudng
tang gid trong 2019 la malt va gao.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Hoat dong kinh doanh nudc giai khat, rugu con gap
nhiéu khé khan ¢ khau tiéu thy, tinh hinh kho b&i va may
mac thiét bi lac hau, chua duge dau tu tuong x&ng, anh
hudng dén két qua kinh doanh chung cua Tap doan.

LOI NHUAN SAU THUE

4.403

ty déng

s
+9 ,9 % f(:‘:"l,mol(;ch 2018

1.805

1.785

1.765

1.745

1.725

1.705

KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU CUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Viéc Cong ty TNHH Vietnam Beverage mua 53,59% c6 phan SABECO
cubi ndm 2017 va tham gia vao HOi déng quan tri va Ban Diéu hanh tu
Quy 2/2018 nham xay dung cac ké hoach cai thién hoat déng va nédng
Iuc quan tri clia cong ty, tdng cudng kha nang canh tranh.

Md&c dU thué sudt thué tiéu thu ddc biét va gid ca nguyén liéu san xuat
tdng, tinh hinh hoat dong san xuéat kinh doanh ctia SABECO cao haon so
v3i k€ hoach dé ra. San lugng tiéu thu khong thay déi do giam lugng
hang ton tai cdc nha phan phdi nhdm dam bao dd tusi mdi clia céc san
pham Bia Sai Gon.

Céc k&t qua dat dudgc trong ndm 2018 cu thé nhu sau:

TONG SAN LUONG €. DOANHTHU €. LOINHUAN SAU THUE
(Triéu It =9 BAN HANG THUAN SO (15400
(Tg déng)
1.803 4.949
1‘796 36.000 35.949 5.000
1.791
35.600 4.700
35.198 4.403
35.200 4.400
34.800 4.100 4.007
34.400 3.800 I
34.193
34.000 3.500
2017 KH2018 TH 2018 2017 KH2018 TH 2018 2017 KH2018 TH 2018

-0,4%

so v3i k€ hoach 2018

+2,1%

so vdi ké hoach 2018

so vdi ké hoach 2018
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HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018

Trong ndm 2018, dé chi dao, gidm sat hoat dong san xuat
kinh doanh cua toan hé théng SABECO, HOi dong quan
tri d& t6 chc 17 phién hop truc ti€p dé trién khai céc noi
dung cong viéc quan trong lam cd sd gilp Ban Diéu hanh
SABECO thuc hién hoan thanh k& hoach kinh doanh cua
ndm 2018. Ngoai céc phién hop thudng ky, Hoi déng quan
tri cling d& thdng qua cdc Nghi quyét bang hinh thic 1ay y
ki€n bang van ban dé chi dao kip thai, hiéu qua céc van dé
phat sinh trong hoat dong kinh doanh thubc tham quyén
clia HOi dong quan tri.

Doquy mo hoatddng clia SABECO ngay cang dugc marong,
hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai dudc diéu chinh
dé phl hgp vdi tinh hinh thi trudng va nhirng bién dong
clia moi trudng kinh t€, do vay ddi v8i céc van dé thubc
thdm quyén xem xét clia H6i dong quan tri, cadc thanh vién
H&i dong quan tri da lam viéc vditinh than trdch nhiém cao
nhat, phat huy ndng luc 1dnh dao vi sy phét trién bén viing
clia Téng Cong ty va Igi ich c6 dong SABECO.

Ban Diéu hanh dudc Uy quyén dé thuc hién cdc Nghi quyét
clia HOi déng quan tri nham hoan thanh K& hoach san xuat
kinh doanh.

K&t qua chi dao, gidm sat cac mit hoat ddng ctia Tdng Cdéng ty trong nim 2018 thé hién qua cdc linh vu'c nhu sau:

o Thanh Iap Ban Kiém todn ndi b thay thé Ban Kiém soét
d3 dudc thdng qua tai Dai h6i dong c6 dong thudng nién
2018.

« Hoanthién B6 phan Kiém todn noi bo.

« Tép trung vao cac hoat déng ti€p thi va cac chién dich
xay dung thudng hiéu dé cung cd hinh anh SABECO va
céc thudng hiéu, phu hgp vdi cdc ké hoach chién lugc
dai han déc biét trong viéc dinh vi tirng nhan hang (Vi
du: Tai trd cho AFF Suzuki cup).

« DPénh gid danh muc dau tu cac san pham va theo doi
thi phan.

Thoa man yéu cau va nhu cau cta khach hang trong
tng phan khuc thi truong.

Gidm sat va hudng dan céc chudng trinh hé trg bédn hang
dé tang hiéu qua va dam bao tinh thdng nhat trong toan
bd hé théng nham dat dudc k& hoach ban hang da dé ra.

Dam bao tiéu chuan vé chat lugng san phdm bang hinh
thirc cai tién quy trinh thu mua nguyén liéu va quy trinh
san xuat.

Pam bdo ngudn Iuc san xuat véi cong suat va hiéu qua
téi uu.

Thudng xuyén theo ddi tinh hinh bi€n déng thi trudng
ddi véi cac mat hang nguyén vat liéu phuc vu san xuéat
dé kip thai xay dung k& hoach mua hang vdi gia ca va
chéat lugng phu hgp, cling nhu giam sat qué trinh cung
Ung cho céc don vi san xuat.

NAng cao hiéu qua va kha ndng cho chudi cung Ung
trong hé théng SABECO.

Thuc hién tét cong tdc quan ly chat lugng, may mdc thiét
bi, ndng cao trinh d6 nang luc kinh nghiém cho do6i ng
cén bb nhén vién tai cac nha méy trong hé thdng dam
bao muc tiéu chat lugng va vé sinh an toan thuc pham.

Pam bao tuadn thd phép ludt vé dau thiu trong qué trinh
thuc hién cdc du an dau tu von.

Dau tu vao céc du an md rong ndng luc san xudt nham
déap ng nhu cau kinh doanh.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

« T&p trung vao céc nha phan phdéi va kénh phan phdai
chinh dé dap &'ng nhu cau thi trudng, xem xét cac chién
luge dinh gid va kha ndng canh tranh cla thi trugng.

« Xay dung chién ludc dé gia tdng doanh sé ban hang
thong qua kich ciu cdc du an ban hang dén tay ngudi
tiéu dung (nhu Chudng trinh khuyén mai Bat nap chai
tring thudng - UTC cho sdn pham Bia Saigon Special).

e Quan ly hoat dong thi nghiém, phan tich bia tai céac

phong kiém nghiém chat lugng trong hé thong SABECO,
xay dung, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé thong
qguan ly phong th nghiém IS0 17025:2005.

« DAu tu vao céc hoat déng nghién clu, phat trién san

pham mdi va dp dung cong nghé tién tién dé da dang
hdéa danh muc san phdm, ndng cao chat lugng san pham
va gidm chi phi san xuat. Cac quy trinh hoat dong cua
nha mdy luon dam bao cac van dé siic khde, moi trudng
phat trién bén virng.

« Quy hoach kho, xay dung ban dé van tai, tap trung quan

tri van tai vugt tuyén; da dang hda cac phuang thic van
tai, ddm bdo cung cdp du hang vao céc dip cao diém.

« Sé&p xép, diéu chinh, kién toan cac bd phan chuyén moén

nham tinh gon bd méy va phu hgp vdi yéu cau san xuat
kinh doanh thong qua viéc ra soat chic nang nhiém vu
cliacadc bd phanthudc Téng Congty, congty con, chuén
hda cédc ban mo ta cong viéc nham dénh gid ding nédng
luc nhan vién.

« Kién toan cd cdu td chic bang viéc két hgp gitra kinh

nghiém quan ly quéc té phong phu, hiéu biét sdu vé dia
phudong va mang Iudi, cé chuyén mon cao.
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Tai thoi diém 31/12/2018, SABECO cd 25 c6ng ty con
chiémty |é sd hiru trén 51% von va 19 cong ty lién doanh,
lién két.

Vdiviéc san lugng tiéu thu SABECO tang trudng én dinh
trong nam 2018, cac congty con, lién két, lién doanh cla

DINH HUONG HOAT BONG TRONG NAM 2019

SABECO hoat dong trong Iinh vuc chinh (san xuat, tiéu
thu bia) va nganh nghé phu trg truc tiép (bao bi, van tai,
cd khi) nhin chung déu dat k&t qua kinh doanh kha quan,
tdng trudng nhe so vdi nam 2017, qua ddé ddong gdp vao
k&t qua hoat ddng chung va gia tdng hiéu Igi nhuén, hiéu
qua s dung von cuia SABECO.

Viéc ndi "room" tU 49% |én 100% tai SABECO sé& giup tdng tinh hdp dan cla c6 phi€éu SABECO cling nhu dé dang thu hut
thém dong vén ngoai lai.

Trién khai thuc hién cédc nghi quyét cta Pai hdi déng c6
ddng bao gom k& hoach kinh doanh ndm 2019.

Tap trung nguodn luc xay dung thuong hiéu va céc hoat
dong phat trién thitrudng, bao gdom xay dung chién lugc
thuang hiéu, san pham va phan phdi, tiéu thu phlu hgp
v@ixu hudng tiéu dung, song song vdiviéc cau tric toan
dién hé théng phan phdi theo hudng chuyén nghiép, gia
tdng hiéu qua va hd trg hiéu qua cho viéc kiém soét theo
kénh va phan khic sadn pham.

Gilr virng thi phan tai khu vuc néng thon, md rong thi
trugng thanh thiva ddy manh xuét khau.

P&y manh cdng tédc nghién clu, phat trién nham nang
cao chéat lugng san pham va cho ra ddi cac dong san
pham mdi.

Nang cao hiéu qua chudi cung &'ng trén toan hé théng
SABECO.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Nhan thic ré nhifng co hoi va thach thic phia trude, HOi ddng quan tri dinh hudng cdc nhiém vu quan trong trong ndm
2019 nhu sau:

Thuc hién t6t cac hoat ddng quan tri doanh nghiép.

Ti€p tuc tdicdutric doanh nghiép dé quan tritai nguyén
nhan sy téng thé va dp dung hé théng danh giad hiéu qua
cong viéc clia nhan vién.

Tép trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu, giam chi phi
hoat déng, nhdm tdng ndng suéat.

Cam k&t phét trién bén vitng cho céng dong va mbi
trugng théng qua viéc trién khai cdc chuong trinh an
sinh x& hoi, hd trg cdng déng va bao vé mai trudng.

Nang cao nang Iuc quan tri doanh nghiép trén co sd ép
dung céc thong 1& quan tri tién tién nhdm khai thac hiéu
qua céc gid tri nbi tai, thé manh clia SABECO, xay dung
moi quan hé bén virng va su tin nhiém cla c6 dong va
cdc nha dau tu.
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Theo cdu trdc mdi, H6i dong quan tri d& thanh 14p Ban Kiém todn ndi bd vao ngay 30/10/2018 va bé nhiém céc thanh vién
H&i dong quan tri vao Ban Kiém toan ndi bo. Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi dong quan tri clia SABECO bao gém 3
thanh vién nhu sau:

Ong Pramoad Phornprapha - Ong Nguyén Tién Vy Ong Michael Chye Hin Fah
TV. HBQT doc lap - TV. HDQT dbc lap -TV. HDQT

CHU TICH THANH VIEN THANH VIEN

Nhin chung, Ban Kiém todn ndi bd s& hop it nhat mot 1dn méi quy hodc nhiéu hon néu can thiét. Trong ndm tai chinh két
thic ngay 31/12/2018, Ban Kiém toan n6i b6 da td chlc 2 cudce hop véi su tham du cla tat ca ba thanh vién.

Sau mdi cudc hop cling nhu két thic nam tai chinh 2018, Ban Kiém todn ndi bo da thuc hién tdng hgp va bao cédo két qua
hoat déng I1én HOi ddng quan tri. Cé thé tdm tat k€t qua hoat déng clia Ban Kiém todn ndi bd nhu sau:

Ban Kiém todn ndi bd thuc hién giam sat Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam trudc khi Ban Biéu hanh bdo céo trinh
H6i dong quan tri, va Hoi ddng quan tri trinh ¢c6 déng tai Dai hdi dong c6 déng, hodc céng bd ra bén ngoai theo quy dinh
cla phdp luat; cé y kién vé tinh trung thuc, day du, duing han va tinh phu hgp clia Bao cdo tai chinh vdi ché do ké toén,

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Ban Kiém toan ndi bd sé thuc hién giam sat tinh hiéu qua céc hoat ddng kiém soat ndi bd, bién phdp phong chdng gian
I&n, cdc vi pham luat phdp, diéu 1é va ndi quy Téng Cong ty. Ban dau, Ban Kiém todn ndi bd s& chu trong giam sat tinh hiéu
qua cla viéc kiém todn ndi b0 cling nhu giam sat hé thang quan ly rdi ro.

Cho nam tai chinh 2019, Ban Kiém todn ndi b6 sé& danh gia
va dé xuat dé lya chon daon vi Kiém todn doc 1ap gui tdi
H&i déng quan tri dé trinh Pai hdi déng c6 dong biéu quyét
lua chon.

~ -
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Trong ndm 2018 — 2019, Ban Kiém todn ndi b6 ho trg thanh
l4p B& phan Kiém todn ndi bo.

BO phan Kiém todn ndi bd truc thudc va chi chiu sy gidm
sat doc 1ap cua Ban Kiém toan ndi bd thong qua viéc phé
duyét ké hoach kiém todan ndm, xem xét diéu |& hoat dong
va phudng phap Kiém toan ndi bo.

Dudi su chi dao clia H6i dong quan tri, Ban Kiém toan noi
bd d& phdi hgp véi Ban Biéu hanh tirng budc thuc hién lua
chon nha cung cép dich vu "Pong kiém todn ndi bo" va
thanh 1ap B6 ph&n Kiém toan ndi bo.

Du ki€én Bd phan Kiém toan ndi bd sé chinh thirc hoat déng vao Quy 2 nam 2019. Vai tro va trach nhiém cta B6 phan
Kiém todn ndi bd sé nhu sau:

chuén muc ké todn va cac quy dinh phép luat hién hanh. B&i véi ndm 2018, két qua gidm sat cho thay:

« Bdo cdo tai chinh quy, ndm dudc 14p va cdng bd phu hgp
véi chuan muc k& toan va cac quy dinh cta phap luat
hién hanh.

« Trong nam khdong cd bat ky thay déi nao clia ché do ké
todn, chudn muc k& todn, chinh sach thué cé tédc dong
trong yé&u tdi tinh hinh tai chinh va Bdo céo tai chinh d3
cong bé.

« Trong ndm, Téng Cong ty nhan dudc théng bdo tu co
quan thué yéu cau ndp tién phat thué va I&i chdm nop
trén s6 thué tiéu thu dic biét phat sinh trong giai doan
tlr 2007 dén 2015, vao ngay 28 thang 12 ndm 2018, Téng

Céng ty nhan dudc cac Quyét dinh cta Cuc thué TP. HO
Chi Minh vé viéc cudng ché thi hanh quyét dinh hanh
chinh thué bang bién phap trich tién tu cdc tai khoan
ngan hang clia Tong Céng ty. Tuy nhién, quan diém cla
Tong Cong ty ludn rd rang va nhat quan rang Téng Cong
ty khdng cd béat ky hanh vi sai pham nao trong viéc ké
khai, tinh va nop thué tiéu thu dac biét, va Téng Cong
ty d& luén thuc hién ding hudng dan bang van ban cla
céc cdp chinh quyén. Ti€p theo dd, ngay 02 thang 01
nam 2019, Téng Cong ty d& nhin dudc céc quyét dinh
dirng thihanh céc quyét dinh cudng ché néu trén. Téng
Céng ty da gui cac céng van lién quan dén céc cd quan
chirc nang dé giai quyét cdc van dé néu trén.

« Thuyc hién dénh gid dinh ky hang ndm vé tinh day du va
hiéu qua cac quy trinh quan tri doanh nghiép.

« Bdo cdo va phat hién trong yéu lién quan dén hoat dong
quan tri doanh nghiép, quan ly rdi ro va kiém soat ndi bd
trong hoat ddng cliia SABECO va dua ra ki€n nghi khac
phuc bang nghi quyét.

« Béo cdo dinh ky vé tinh hinh va két qua thuc hién ké
hoach kiém toan hang nam va tinh trang nguon luc cla
kiém todn noi bo.

« Xay dung ké& hoach kiém todn ndi bd hang nam linh hoat
st dung phudng phap dinh hudng theo rui ro va trinh
Ban Kiém todn ndi bd ra sodt va phé duyét.

« Thuc hién k& hoach kiém toan ndi bd hang ndm, nhu d3
dugc phé duyét, bao gom cac kiém todn chuyén dé hoac
céc du an phu hdp theo yéu cau clia Ban Diéu hanh va
Ban Kiém todn ndi bo.

« Phéntich, dénh gia rui ro va kiém soét lién quan tdi viéc
sdp nhap cdc bd phan/phong ban, céc thay déitrong san
pham, dich vu, quy trinh va hoat dong ctia Tong Cong ty.

« Dinh ky bdo cédo két qua hoat déng cua B phan Kiém
todn ndi bd 1&n Ban Kiém todn ndi bd va Ban Diéu hanh.

« Cép nhat Ban Kiém todn ndi bd vé cac xu hudng va céc
thong |é tién tién vé kiém todn ndi bo.

o Hétrgdiéutracéc trudng hgp nghingd gian 1an nghiém
trong trong Tong Cong ty va bédo cdo két qua diéu tra
dén Ban Diéu hanh va Ban Kiém toan ndi bd.

« Xem xét pham vi cong viéc cla Kiém toan dbc 1ap néu
pht hdp, nhdm muc dich dua ra pham vi kiém todn téi uu
hda chi phi cho Téng Cong ty.
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Thi trudng bia Viét Nam van 1a mot thi trudng soi déng va hap dan thu hit sy gia nhip cta nhiéu hang
bia mdi trong va ngoai nudc. Tuy nhién, sic canh tranh clia nganh bia cling vo clng khac nghiét khi
céc hang bia lién tuc gia tdng dau tu vao hoat ddng marketing va ban hang nham chiém linh thi trudng.

Cudi ndm 2017, SABECO d4 cdé su thay doi I6n vé co cdu c6 dong, trong dd, Cong ty TNHH Viét Nam
Beverage trd thanh cé dong Idn ndm quyén chi phdi tai SABECO. Vi vay, ndm 2018 la ndm chuyén déi
trong qua trinh phat trién kinh doanh cia SABECO. Hiéu qua va két qua kinh doanh clia ndm 2018 cd y
nghfa vd cung quan trong, nhdm tao da virng budc va tinh than tich cuc cho ngudilao déng SABECO tiép
tuc thuc hién cdc muc tiéu trong cdc ndm ti€p theo.

MGt s6 chi tiéu tai chinh:

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

SO SANH
STT CHi TIEU bVvT TH2017 KH2018 TH2018 TH 2018/TH 2017 TH 2018/KH 2018
+/- % +/- %
Bia cac loai 1.791 1.803 1.796 5 0,3% (7) -0,4%
Bia Sai Gon 1.732 1.743 1.738 5 0,3% (6) -0,3%
Rugu Triéu lit 0,9 0,9 0,7 (0,2) -24,5% (0,3) -28,9%
coén 2,4 1,9 1,3 (1,0) -43,5% (0,5) -28,2%
Nudc giai khat 29 30 23 (6) -20,1% 6) -211%
Ty dong 35.218 36.093 37.016 1.798 51% 922 2,6%
Ty dong 6.077 4.878 5.390 (687) -1,3% 513 10,5%
Ty déng 4.949 4.007 4.403  (546) -11,0% 395 9,9%
% 77% 62% 69%
% 35% 35% 35%

VI MGUYEN BAN

NUOC GIAI KHAT

Nam 2018, san lugng tiéu thu nudc giadi khat céc loai (chu yéu la
nudc giai khat cd gas) giam 20,1% so v@i cung ky va chi dat 78,9% ké
hoach. Nguyén nhéan la do ép luc canh tranh tir cac "dai gia"” trong
nganh nudc giai khat. Vi tiém luc tai chinh manh mé, céc cong ty
nay thudng xuyén dua ra cac chién lude canh tranh giam gid béan va
khuy&n mai san pham. Bén canh dd, su thay déi thi hi€u clia ngudi
tiéu dung qua s dung céc san pham nudc giai khat khdong gas va
san pham dinh dudng ciing lam anh hudng dén san lugng tiéu thu
cla san phadm chu luc 1a nudc S& Xi.
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RUGU VA CON

Cung vdi nudc giai khat, san pham con va rugdu cling
cé su sut giam so vd@i cung ky. Tuy nhién, mat hang
ruguvacon chiémty trong khd nho trong téng doanh
thu va téng san lugng clia SABECO. Hién tai, SABECO
dang c6 nhirng dinh hudng va ké hoach dé phat trién
cdc mat hang nay trong tuang lai.

BIA

San lwong tiéu thu nadm 2018 dat 1.796
triéu lit bia cdc loai, tdng trwdé'ng 0,3%

so v@i cung ky.

San lugng va doanh thu

San lugng tiéu thu ndm 2018 dat 1.796 triéu lit bia
céc loai, tdng trudng 0,3% so véi cung ky. Tong doanh
thu (khdng tinh thué tiéu thu dac biét) dat 37.016 ty
déng, tang trudng 5,1% so vdi clung ky, chu yéu nha
vao gia tdng san lugng tiéu thu va diéu chinh gid ban
san phadm dé bu dap chi phi thué tiéu thu dac biét
tdng do viéc diéu chinh thué suat thué tiéu thu dac
biét thém 5%, va chi phinguyén vat liéu dau vao tang.

e Nhu cau va sti'c mua ngudi tiéu dung: Bia hién
chiém dén 93% lugng tiéu thu d6 udng cd con tai
Viét Nam. Cc cau dan s8 van trong giai doan dan
s0 vang, lugng ngudi tiéu thu tiém ndng I6n dudc
duy tri trong thai gian dai la dong luc dé ngudn
cau bia trén thi trudng tang trudng.

e Xuat khau: Bén canh thi trudng trong nudc,
trong nam 2018, SABECO gia tdng vé san lugng
xuat khau. San lugng bia xuat khau dat 33 triéu
lit, chiém 1,8% téng san lugng tiéu thu bia cua
SABECO.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

Lgi nhuan gop

Nam 2018, ty suat Igi nhuan gdp nganh hang
bia Sai Gon clia SABECO gidm nhe tU muc 28,8%
xuong 26% do giad nguyén vat liéu dau vao tang,
cling nhu chi phi thué@ tiéu thu ddc biét trong nam
tdng. Vé téng thé, ty suat Igi nhuin gbp hop nhat
2018 dat 22,5% giam nhe so vdi 25,9% cung ky do
cac nganh hang nudc giai khat va rugu suy giam.

CHI PHi HOAT BDONG

3.044

=3,0% so véicung ky

LOI NHUAN SAU THUE

4.403

+9,99% so véi k& hogch

Chi phi hoat dong

Nam 2018, téng chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép |a 3.644
ty dong, chiém gan 10% doanh thu thuan, tuy nhién mdc chi phi nay
gidm khodang 3% so vdi cung ky. Chi phi bdn hang ghi nhan muc chi
2.731ty dong (trong dé chd yéu la chi phi marketing, quang cao, tiép
thiva luong déi ngti nhan vién ban hang), giam 80 ty so vdi clng ky,
trong khi chi phi quan ly doanh nghiép giam 23 ty dong. SABECO
hién dang trong qua trinh tai cau trdc nham giam chi phi hoat dong
va tdng nang suat lam viéc.

Lgi nhuén sau thué

Lgi nhudn sau thué 2018 dat 4.403 ty dong, giam 11% so vdi cung ky
nhung tdng 9,9% so vd@i k& hoach. Lgi nhuén sau thué giam so vdi
cung ky chd yéu do gid von hang ban tdng mac du Igi nhuan tu hoat
ddéng tai chinh 2018 tang 24 ty déng, tudng dudng tang 4%.
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TiNH HINH TAI CHINH 2018

Bang chi sé tai chinh

CHi SO TAI CHINH BvT 2017 2018
Chi tiéu tang trudng

Téng doanh thu 1,2% 51%

Doanh thu thuan 12,2% 51%

Lgi nhuan gop . 8,6% -8,8%

Lgi nhuédn sau thué * 9,5% -11,0%

Téng tai san 14,7% 1,6%

Vén chd sa hiru 17,3% 1,7%
Chi tiéu hiéu qua (doanh Igi)

Bién Igi nhuan gop (Gross margin) 25,9% 22,5%

Bién Idi nhuan trudc thué va l&i vay (EBIT margin) 17,9% 15,1%

9

ROA (Ty suét sinh Igi trén tai san) * 24,0% 19,8%

ROE (Ty suét sinh I3i trén von cht sd hitu) 37,0% 28,8%
Kha nang hoat dong

S6 ngay phaithu 4 2

S0 ngay ton kho Ngay 30 25

S6 ngay phaitra 29 27

Vong quay tong tai san ) 1,66 1,62

) Lan

Vong quay tai san co dinh 6,52 7,51
Kha nang thanh toan

Thanh todn tién méat 1,46 2,03

Thanh todn hién tai Lan 1,85 2,48

Thanh todn nhanh 1,58 2,17
Cd cauvon

Téng ng/Vén chi sd hitu 0,54 0,45

Tong ng/Tong tai san ) 0,35 0,31

] ) Lan
Tong tai san/Von chi sd hiru 1,54 1,45
Kha nang thanh todn l&i vay 145,31 153,94

TAI SAN

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Tai thei diém 31/12/2018, téng tai sén ghi nhédn la 22.367 tg déng, téng 1,6% so vdi cuing ky, chu yéu la

do téng nguén tién mdt tir hoat déng kinh doanh.

Tai sdn ngan han tdng 1.004 ty dong chd yéu dén ti viéc
tdng tién va tién gui cé ky han. Tai san dai han giam
khoang 651 ty dong, trong dé gia tri tai san cd dinh hiru
hinh gidm 430 ty dong chu yéu do kh&u hao va chi phi
dau tu (CAPEX) khong déng ké khi hoat ddng san xuét tai
céc nha mdy dang & trong giai doan 6n dinh, khong cdé dau
tu Ién.

TONG TAI SAN

22.367

ty déng

Chi s6 ty suat sinh Igi trén tong tai san (ROA) giam tU 24%
xudng 19,8% chd yéu do Igi nhuén sau thué 2018 giam. Chi
s0 ty sudt sinh I3i trén vén chu sé hifu (ROE) |a 28,8%, thap
han 37% cda ndm 2017.

Bén canh d¢, vdi chinh sdch ban hang nhat quéan va su linh
hoat, cht dong trong viéc diéu phdi hoat dong san xuéat
va tiéu thu da gilp sé ngay phai thu va hang ton kho cd su
caithién dédng ké so vdinam 2017, 1an lugt ¢ mic 2 ngay va
25 ngay.

TONG NQ PHAI TRA

0.255

ty déng

NQ PHAI TRA

Tai thai diém 31/12/2018, téng nd phai trad 1a 6.255 ty dong, giam 1.338
ty déng so vdi ndm 2017. Nguyén nhan chinh 1a do gidam ng phai tra
ngan han, trong dé thué va céc khoan phai ndp Nha nudc giam 109 ty
dong va phai trd ngdn han khéac giam 1.551 ty dong do viéc thuc hién
chia c6 tlrc 2018 vdi ty 1& 35%.

Téng nd phai tra trén vén chd sad hiru giam ti 0,54 1an xudng 0,45 1an
trong khi chi sé thanh todn tang tir 1,85 1an 1&én 2,48 1an. Biéu nay cho
thay do6 an toan vé tai chinh cao ctia SABECO, cling nhu tiém ndng huy
dong von dé md réng phat trién san xudt kinh doanh trong tuong lai.
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« DA4utu xay dung thuang hiéu.

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

HOAT DPONG MARKETING VA BAN HANG

« Trién khai cac k& hoach marketing séng tao nham kich
thich ngudi tiéu dung.

« Phat trién mang Iudi phan phdi san
pham bia tai tat ca céc tinh thanh.

« Pam bdo do tudi mdi clia clia san pham tai cac hé thdng
ban hang.

TINH HINH DAU TU CAC DU AN

D4u tu xay dung va déi mdi thiét bi Xudng 1én
men tai Nha may Bia Sai Gon-Nguyén ChiThanh
va du kién hoan thanh vao thang 09/2019.

D4u tu hé théng loc bia trong bang cong nghé
khong st dung bot trg loc tai Nha may Bia Sai
Gon - Nguyén Chi Thanh va du kién hoan thanh
vao thang 06/2019.

Cai tao hé thong xU ly nudc thai dé xu ly phot
pho va dé mau tai Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi
va du kién hoan thanh vao thang 12/2019.

Stra chira xay dung cd ban céc hang muc tai
Nha mdy Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh va
Nha mdy Bia Sai Gon - CU Chi vdi chi phi trén
1ty dong.

Nam 2018, SABECO tié€p tuc trién khai cac du’ 4n dau tu va hang muc stra chira xay dung cd ban nhu sau:

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

NGUON LUC NHAN SU VA NHO'NG THAY POl VE CO CAU TG CHUC, CHINH SACH,

QUAN LY

NGUON LUC NHAN SU’

Danh sach Ban Piéu hanh 2018

STT HO VA TEN CHUC VU

THOI GIAN LAM VIEC

Téng Gidm déc

01/08/2018 dén nay

1 Ong Neo Gim Siong Bennett
Phé Tong Giam doc

09/05/2018 dén 31/07/2018

2 Ong Teo Hong Keng Phd Téng Gidm doc

09/05/2018 dén nay

3 Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phd Téng Giam doc

09/05/2018 dén nay

4 Ong LAm Du An Phd Tong Gidm déc

12/10/2017 dén nay

5 Ong Hoang Dao Hiép Phé Téng Gidm doc

01/10/2018 dén nay

6 Ong Tran Nguyén Trung K& todn trudng

01/09/2018 dén nay

7 Ong Nguyé&n Thanh Nam Téng Giam déc

12/06/2017 dén 31/07/2018

8 Ong Nguyé&n Minh An Phé Téng Gidm déc

03/2015 dén 11/06/2018

9 Ong Nguyén Tién Dling K& todn trudng

2008 dén 31/08/2018

T6ng s6 lao dong (theo Bdo céo tai chinh hgp nhat kiém toan 2018)
|3 7.877 lao dbng, trong dé 807 lao dong thudc Tong Cong ty.

Cd cau lao ddng tai Téng Cdng ty

@

TRINH DO
HOC VAN 4010
banvi: %

28

GIOI TINH
bdnvi: %

Pai hoc

® Nam N

® Trungcap Trén DPai hoc

® Khéc ® Caodang

TONG s6 LAO DONG

(877

lao déng

po TUGI
banvi: %

26,86

® 50dénb9
40 dén 49 ® Dudi30

® 30dén39 Trén 59
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BAO CAO HOAT PONG
Bdo cdo cta Ban Diéu hanh

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

THAY DOI VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

e Thay déi mdé hinh quan tri
cla SABECO: Ban Kiém soat
dudc thay thé bang Ban
Kiém todn ndi bd truc thudc
H&i déng quan tri.

e Thanh |ap cac Ban mdi trén
cG sd tdi cau truc va tach tu
cdc Ban chuyé&n mon dé phu
hop vd8i yéu cau hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Giai thé van phong dai
dién tai Ha Noi.

HOAT PONG PAU TU' CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Trong ndm 2018, SABECO thanh 14p 2 cong ty v8i 100% von
gép truc ti€p clia SABECO, dd la Cong ty TNHH M6t Thanh
Vién Bia Sai Gon va Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Tap
doan Bia Sai Gon, véi nganh nghé kinh doanh chinh |a kinh
doanh bia, rugu va nudc giai khat.

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Pha Ly khong con la cong ty
lién két clia SABECO do su sdp nhép gilta Cong ty C6 phan
Bia Sai Gon - Phi Ly, Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh
Thuén va Cong ty Bia Sai Gon Binh Tay.

Trong nam 2018, cdc cong ty con, cong ty lién doanh, lién
k€t clia SABECO hoat ddng trong ITnh vuc chinh (san xuét,
tiéu thu bia) va nganh nghé phu trg (bao bi, van tai, cg khi)

v -’r | - T

nhin chung déu dat k&t qua kinh doanh kha quan, qua dé
ddng gdp vao két qua hoat dong chung clia SABECO. Ldi
nhudn nam 2018 ghi nhan tur cong ty lién doanh, lién két Ia
355ty dong.

V@i chil trudng nang cao hiéu qua kinh doanh va tap trung
von dau tu vao nganh nghé kinh doanh chinh, SABECO d& va
dang tich cuc trién khai thuc hién thodi vén tai cac khoan
dau tu ngoai nganh va céc khoan dau tu khdng mang lai
hiéu qua. Pén cudinam 2018, SABECO ti€p tuc thu hdi dudc
khoang 25,6 ty dong phan von gop tai Quy dau tu Viét Nam.
Céc khoan dau tu tai chinh ngoai nganh con lai van trong
giai doan danh gid va dé ra phudng an hiéu qua.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

PINH HUONG HOAT DONG TRONG NAM 2019

KINH TE Vi MO VA NGANH BIA NAM 2019

KINH TE VIMO

Nam 2019, Chinh phu ti€p tuc duy tri chinh sdch tién té, tai khda theo hudng linh hoat va chdt ch& nham 6n dinh vi mo,
du kién muc tang GDP khodng 6,6% - 6,8%, CPI khoang 4%.

Song song dd la viéc kiém sodt t6t chat lugng hang hda, phan dau can bang thudng mai bén virng, cai thién manh mé& moi
trudng dau tu, phat trién dong bb hé théng két cdu ha tang, diéu hanh I8i suat, ty gia linh hoat phu hdgp vdi dién bién thi
trudng, thic day phat trién doanh nghiép, thu hit dau tu nudc ngoai cé chon loc, ddc biét tap trung x{ ly cdc dy an thua
16 va day manh thodi vén, c6 phan hda doanh nghiép nha nudc.

THI TRUONG BIA

Trong bai canh thi trudng canh tranh ngay cang khdc liét, cdc cdng ty bia nudc ngoai md rong hoat dong san xuét,

giatadng quang ba thuong hiéu va hé trg bdn hang dé gia tdng thi phan, vivay tao ép luc rat Idn déi véi SABECO trong viéc
gilf virng thi phan va Igi nhuan.

DINH HUONG HOAT BPONG TRONG NAM 2019

KY THUAT, SAN XUAT VA CHAT LUONG

« D&y nhanh va hoan thanh dau tu céc thiét bj gidm sét « Nang cao db 6n dinh chéat lugng cua bia, dua bia tham
chat lugng theo quy dinh ctia SABECO va qudc té.

ngon nhat dén tay ngudi tiéu dung.

« Quan ly chat lugng san pham tlr nha may - van chuyén -
lvu kho - ngudi tiéu dung.

Dy an dau tu

« Triénkhaidudnloc mang khdng st dung bot trg
loc tai Nha méy Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh.

e Tham gia hd trd chuyén giao cdng nghé du an
Nha mdy Bia Sai Gon - Ld&m Dong.

o Ti€p tuc thuc hién cdc du an tlr ndm 2018.

o Trién khai céc du 4n mdi theo ké hoach dau tu
nam 2019 dudc phé duyét bai Hoi dong quan tri.

A
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BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN SAN PHAM MO

« Trién khai san xuat thd nghiém san pham bia mdi gip « Hoan thién dau tu phan mém ty déng hda dé kiém soat
canh tranh dudc vdi d6i thu I8n nhat trén thi trudng. nguyén vat liéu va quan ly quy trinh cong nghé san xuat
] ) ) ¢ mb6i nha méy.
« Caitién chat lugng bia thanh pham.

« Caithién chatlugng bao bi san pham.

71886.888 -

T

MARKETING VA BAN HANG

Thi trudng noi dia:

« Taidinhvilaitoan b6 danh muc san phamvaxacdinhrd « Tdng cudng sy hién dién tai tat ca cac kénh phéan phai.
tirng phén khic thi trudng cho tirng san pham.
« Cung cd hoat ddng tai céc kénh dudgc vu tién.
« Trién khai cdc chudng trinh marketing ndi trdi, phu hgp
va khich 1&é ngudi tiéu dung. « TO6iuuhda hé théng phan phai.

« Giatangthi phan taicdc thanh phé trong diém.

Thj trudng quéc té:

« Paymanhviéc xudtkhiu dé quangbavanangcaouytin « Tiép tuc gia tdng san lugng tai céc thi trudng chinh va
cuia Bia Saigon. phat trién thém mot sd thi trudng mai.

NGUON LUC NHAN sy

Hoan thién va dua
vao ap dung hé théng

Tiép tuc tédi cau tric
doanh nghiép dé quan

thang bang ludng
mdi.

tringuoén luc nhan su
tong thé.

SABECO 73
Bdo cdo thuong nién 2018

Hoan thién phudng an
déanh gia chat lugng
lao dong.

TAI CHINH

e Quan ly dong tién: ban hanh chinh sach hang gii kho « Ti€ptucrasodatvakiémtrachatché cécchiphitham gia

va chinh sach quan Iy bao bi, chai két va cdng ng hang vao qua trinh san xuat kinh doanh, cau tric lai danh muc
di trén dudng nham khai théc t6i da va s dung c6 hiéu cdc khoan chi phi va diéu chinh chi phi k& hoach phu
qua nguon luc tai chinh hién cé tai SABECO va céc cong hdp vdi tinh hinh san xuat kinh doanh clia cdc nha may,
ty thanh vién. SATRACO va céc cong ty thudng mai khu vuc.

e CoOng tac quan tri chi phi ban hang: xay dung chinh
sdch ban hang phu hdp vdi tirng viing mién va dam bao
can bang chi phi hgp ly cho céac cong ty khu vuc.
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Mé hinh Qudn tri cong ty Bdo cdo thuong nién 2018

MO HINH QUAN TRI CONG TY

« Trudc 21/07/2018: . Sau 21/07/2018: BAN KIEM SOAT

- N - N (@) Ban Kiém so&t 1a ¢d quan truc thudc Dai hoi déng ¢ déng, do Pai hoi
“\ Pai héi déng cé dong \‘ Dai hdi déng cé déng dépg c6 dong bau )ra va hoat dong doclap’vdl HoOi doéng quan tri va Ban
\ / Diéu hanh. Ban Kiém soat cé nhiém vu kiém sodt moi hoat déng quan
—{ Ban Kiém soat )

tri va diéu hanh clia Téng COng ty va chiu trach nhiém trudc Pai hoi

déng c6 dong trong viéc thuc hién cédc nhiém vu dudc giao.

L e

7\

HG6i déng quan tri HGOi dong quan tri

\_/

Ban Kiém toan  ‘
noi bo . .
= BAN DIEU HANH

Ban Biéu hanh do HOi dong quan tri bé nhiém, chiu trach nhiém trudc
Ban Biéu hanh ‘ H?I cjong un.an\tr! tro?g V|.ec\thucxth|.cac r]ghgxquy\et.f:ua Dai hC_),I dong
/-\ cb ddng, HOi ddng quan triva quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat

' ddng san xuat kinh doanh hang ngay ctia Téng Cong ty.

O O N

Ban Piéu hanh

\_/

7\

&

/” O \ p O . Téng Gidm doc do Hoi dong quan tri bd nhiém vdi nhiém ky 1a ndm (05)
“\ Céc ban chifc ning )\ \ Céc ban chifc ning ‘ Q @ nam. Céc Phd Téng Gidm ddc cé trdch nhiém ho trg Téng Gidm déc
\ / trong tung Iinh vuc cu thé, chiu trdch nhiém trudc Tong Gidm doc vé

cdc cong viéc dudc phan cong va chld ddng gidi quyét nhirng cdng viéc
dudgc Tong Giam ddc iy quyén theo quy dinh clia phép luat va Diéu Ié.

CAC BAN CHUC NANG

— —— @
...... @ Céc ban chic ndng truc tiép thuc hién cong viéc theo chirc nang

PAI HQI PONG CS PONG HQI PAONG QUAN TRI chILJyenA,mon vaAnhaln sy chi dao ctia Tong Giam dbc va cac Pho Téong
Giam doc chuyén trach.

DPai hoi dong cd dong la ca quan cé H6i dong quan tri la cd quan quan tri cao nhéat cla

thdm quyén cao nhat cla SABECO, SABECO do Pai hdi dong c6 déng bau ra, cd tréch

thuc hién céc chilc ndng, quyén va nhiém gidm sat Téng Gidam ddc, Ban Diéu hanh va

nghia vu theo quy dinh tai Piéu |é céc can bb quan ly khdc. HOi ddng quan tri cd quyén BAN KIEM TOAN NOI BO

SABECO va phép Iuat cé lién quan. Dai nhan danh Téng Cong ty quyét dinh va thuc hién cac ’ ’

héi ddng ¢d dong hop mai nam ft nhét quyén va nghta vu khong thudc tham quyeén cla Dai ‘ Ban Kiém todn ndi bd chiu trdch nhiém chinh trong viéc ra sodt cac van

mot 1an va quyét dinh céc van dé thudc hoi déng c6 déng theo quy dinh tai Diéu I&é SABECO 48 va xét dodn t.roné yéu clia Bdo c.éo t3i chinh dé d.ém o e B

thdm quyén theo quy dinh cla phap va phap lugt cd lién quan. S8 thanh vién Hoi ddng e cdo tai chinh, hé t.h6ng kiém soat noi b va kiém todn ndi bd tudn tha

luat va Diéu 1& SABECO. quan tri cia SABECO theo quy dinh tai Diéu I8 1a bay \ C L N

cdc quy dinh phép ludt va Diéu | cling nhu xem xét lua chon cong ty

(7] Tt Ve kiém todn ddc 1ap cho Téng Cong ty va cua cdc cong ty con.




QUAN TRI CONG TY
Bdo cdo Quan tri cong ty

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

o A . o . NGAY BATDAU  NGAYKHONG  sGBUGI  TYLE LY DO
CO CAU HOI bONG QUAN TRI HO VA TEN CHUCVY  LATHANHVIEN CON LA THANH HOP THAM  KHONG DY
HPQT VIEN HPQT THAMDY DU HOP HOP
ATE J C A E . : . Thanh vié s
STT HO VA TEN CHUC VY THOI GIAN LAM VIEC Ong Tan Tiang Hing, Malcolm dézrl‘épv'e” 23/04/2018 21/07/2018 5/6 83%  Congtac
R , . . ) o Thanh via
I CaglehEeu i G el ZEOL AV G MEY Ong Sunyaluck Chaikajornwat dé‘zrl‘épv'e” 23/04/2018 21/07/2018 6/6 100%
2 Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién doc lap 21/07/2018 d&n nay ) . '\ ' R
Ong Bui Ngoc Hanh Thanh vién 05/2013 21/07/2018 13/13 100%
3 Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién doc 13 21/07/2018 dén na A N R . A . .
g prap 2E P 107/ y Ong Nguyéen Thanh Nam Thanh vién 16/02/2017 21/07/2018 12/13 92% Suc khoe
4 OngMichael Chye Hin Fah Thanh vien 21/07/2018 dén nay Ong Nguyén Bich Pat Thanhvién  05/2013 21/07/2018 13/13 100%
5 Ba Tran Kim Nga Thanh vién 09/05/2018 dén nay
A B ) ) Trong ndm 2018, H6i d6ng quan tri ban hanh 137 Nghi quyét.
6 Ong Nguyén Tién Diling Thanh vién 21/07/2018 dén nay
7 Ong Ludng Thanh Hai Thanh vién 21/07/2018 dén nay
8 Ong V& Thanh Ha Chu tich 10/2015 dén 23/04/2018
9 Ong Tan Tiang Hing, Malcolm Thanh vién déc 14p 23/04/2018 dén 21/07/2018 CO CAU CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
10 Ong Sunyaluck Chaikajornwat Thanh vién déc lap 23/04/2018 dén 21/07/2018 Theo Nghi quyét sé 87/2018/NQ-DHDCD ngay 21/07/2018, Dai h6i ddng c6 dong SABECO thong qua thay déi cau tridc
A quan tri ciia SABECO. Theo d6, Ban Kiém todn ndi bo thay thé cho Ban Kiém soat.
1 Ong Bui Ngoc Hanh Thanh vién 2008 dén 21/07/2018
Vao ngay 30/10/2018, H6i dong quan tri cia SABECO thong qua Nghi quyét s6 111/2018/NQ-HDQT vé viéc b6 nhiém thanh
12 Ong Nguyén Thanh Nam Thanh vién 16/02/2017 dén 21/07/2018 vién clia Ban Kiém todn ndi bo. Theo dd, cd cdu Ban Kiém todn ndi bd bao gdm cac thanh vién nhu sau:
13 Ong Nguyén Bich Dat Thanh vién 05/2013 dén 21/07/2018

Ong Pramoad Phornprapha - Ong Nguyén Tién Vy Ong Michael Chye Hin Fah

a > " ~ > TV. HDQT doc lap -TV. HDQT doc lap -TV. HDBQT
HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
17 cudc hop ctia HOi dong quan tri dudc té chic trong ndm 2018. CHU TICH THANH VIEN THANH VIEN
NGAY BATDAU NGAY KHONG s6BUSI  TYLE LY DO
HO VA TEN CHUC VU LA THANH VIEN CON LA THANH HOP THAM KHONG A > 2 < A A
boor . CVENHBGT THAMPY DWHoP DU HOP HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
Ong Koh Poh Tiong Cha tich 23/04/2018 10/10 100% 2 cudc hop clia Ban Kiém todn ndi b6 dudc td chiic trong ndm 2018.
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién doc lap  21/07/2018 4/4 100% N . L
N . SO BUOI HOP TY LE
Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién doclap 21/07/2018 4/4 100% HO VA TEN CHUC VY THAM DU THAM DU HOP
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 21/07/2018 4/4 100% R
Ong Pramoad Phornprapha Trudng ban 2/2 100%
Ba Tran Kim Nga Thanh vién 09/05/2018 8/8 100% R o . N
Ong Nguyen Tién Vy Thanh vién 2/2 100%
Ong Nguyén Tién Dling Thanh vién 21/07/2018 4/4 100% A . )
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 2/2 100%
Ong Ludng Thanh Hai Thanh vién 21/07/2018 3/4 75% Cong tac
Ong V6 Thanh Ha Chu tich 10/2015 23/04/2018 717 100% Tai cac cudc hop nay, Ban Kiém todn n6i bd da tdn thanh Quy ché& t6 chifc va hoat déng clia Ban Kiém todn ndi bo va lich

hop cua Ban Kiém todn ndi bd trong ndm 2019.



QUAN TRI CONG TY SABECO
Bdo cdo Quan tri cong ty Bdo cdo thuong nién 2018

CO CAU BAN KIEM SOAT (DEN NGAY 20/07/2018)

Ludng, thudng, thu lao va cac khoan Igiich

HO VA TEN CHUC VU THOI GIAN LAM VIEC o o L o o . o
* : : Ludng, thudng va thu lao cta HGi dong quan tri, Ban Biéu hanh va Ban Kiém soat dugc thuc hién dua theo quy dinh cua
. . . . Nha nudc va nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong SABECO.
Ong Nguyén Van Minh Trudng ban 16/02/2017 dén 20/07/2018
Ong Ly Minh Hoang Thanh vién 08/08/2017 dén 20/07/2018 A ; . . - R
HO VA TEN CHUC VU LUONG THULAO THUONG TONG CONG
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
. , . , N A i me | ti _ _ _ _
2 cudc hop clia Ban Kiém sodt dudc t6 chirc trong ndm 2018. Ong Koh Poh Tiong Chu tich
Ong Nguyén Tién Vy @ Thanh vién doc lap - 100% - 100%
j TE ] SO BUGIHOP TYLETHAM LY DO KHONG Ong Pramoad Phornprapha® Thanhviéndéclap - 100% - 100%
HO VA TEN CHUC VU : ; 9 prap 2Clap ° °
: : THAM DV DU HOP DU HOP
Ong Michael Chye Hin Fah® Thanh vién - 100% - 100%
R o . g
Ong Nguyen van Minh Trudng ban 2/2 100% Ba Tran Kim Nga®® Thanh vién - 100% - 100%
Ong Ly Minh Hoang Thanh vien 2/2 100% Ong Nguy&n Tién Diing?® Thanh vién 89,93% - 10,07% 100%
A . s o oz (e ax: 4 iac R SV i PN . . Ong Lucgng Thanh Hai® Thanh vién 72,00% 20,26% 7,74% 100%
e Hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat doi vdi Hoi thiét; co cac y kién can thiét cho HOi dong quan tri
doéng quan tri, Ban Dié{u hanh va co déng\: Thuf: hién trong caccudc hop Héidﬁrjg quantri; kiémtravagiam Ong V6 Thanh H3® Cha tich 100% ~ _ 100%
viéc bdo cdo clia Ban Kiém soat vdi Bai hoidong co dong sat hoat dong cuia cd sd, t6 chuc thu thap thong tin va
thugng nién 2018; doc céc bédo cdo, nghi quyét, thong thdm tra xac minh théng tin, phan tich dénh gid tinh Ong Tan Tiang Hing, Malcolm® Thanh vién déc Iap 100% - 100%
bdo quyét dinh, phiéu lay y kién ctia HOi dong quan tri; hinh, dua ray kién gép y d6i vdi céc cd nhan, dan vi.
tham gia cdc cudc hop Hoi ddng quan tri, hop giao ban Ong Sunyaluck Chaikajornwat® Thanh vién doc lap 100% - 100%
hang thang cla Ban Diéu hanh; tim hiéu tinh hinh hoat e Céc dé xuat kién nghi nham néng cao hiéu qua
déng & cac dan vi, tham du m6t s& Dai hdi déng c6 dong hoat dong quan ly ctia Tdng Cong ty: cd céc v kién Ong Bui Ngoc Hanh® Thanh vién 89,93% 10,07% 100%
clia cac cbng ty con, cong ty lién két, lién doanh; gadp trong céc cudc hop HOi dong quan tri, y kién vé viéc Thanh vién. kiam
g8 khach hang, c6 dong dé thuc hién chic ndng gidm thué tu van dédnh gid moé hinh quan tri va ban hanh quy Ong Nguyé&n Thanh Nam®©® Téng Gia’m,dé'c 75,52% 15,81% 8,67% 100%
sat clia Ban Kiém sodt; thudng xuyén theo ddi, ra soat ché& hoat dong Ban Kiém soat; y kién vé viéc xay dung
xem xét gép y vé tinh hdp Iy hdp phép, trinh tu thd tuc quan tri chi phi theo nhan hang, theo vung tiéu thu, Ong Nguyé&n Bich Dat® Thanh vién - 100% - 100%
cuaviéc ban hanh Nghi quyét ctia H6i déng quan tri, cac hoat déng Hdi ddng quéan tri nén tap trung vao hoach
quyét dinh cta Ban Diéu hanh, nham bao dam su ding dinh chién lugc, dinh hudng va kiém soét hoat dong
dén va viquyén Igi clia c6 dong SABECO. cla Ban Diéu hanh theo chién ludc va dinh hudng cua . o i
Hbi déng quan tri. Ong Nguyéen Van Minh® Trudng ban 89,93% - 10,07% 100%
e Sy phdi hgp hoat ddong gitra Ban Kiém soat, Hdi déng na LY Minh Hoang® Thanh via 100% 100%
quan tri, Ban Piéu hanh va cac cén bd quan Iy khac: e Luachonkiém todn: Tién hanh Iua chon cong ty kiém ng Ly Minh foang anhvien ) ’ ) ’
du thdo bédo cdo clia Ban Kiém sodt thong qua Hoi déng todn doc 1ap ndm 2018 bdo cdo HOi ddng quan tri va
quan tri théng nhat, tham gia y kién trong céc cudc hop Pai h6i dong ¢ déng. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
H6i dong quan tri hodc phi€u 18y y kién néu thay can 13 cong ty kiém toan doc 14p Bao cdo tai chinh 2018. Ong Neo Gim Siong Bennett® Téng Gidm déc 89,93% _ 10,07% 100%
Ong Teo Hong Keng® Phd Téng Gidm doc 89,93% - 10,07% 100%

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn@ Phd Téng Gidm doc 89,93% - 10,07% 100%
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QUAN TRl CONG TY
Bdo cdo Quan tri céng ty

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

HO VA TEN CHUC VU LUONG THULAO THUONG TONG CONG
Ong LAm Du An Phd Téng Gidam déc 89,93% - 10,07% 100%
Ong Hoang Dao Hiép™ Phd Téng Gidm ddc 100% - - 100%
Ong Tran Nguyén Trung""? K& todn trudng 89,93% - 10,07% 100%
Ong Nguyé&n Minh An (3 Phé Tong Gidm déc 89,93% - 10,07% 100%

Ghi chu:

Ong Koh Poh Tiong — Chu tich HSi déng quan tri tir chdi
nhén thd lao.

Ngudi trd thanh Chd tich H6i dong quan trj tif ngay
23/04/2018.

Ngudi trd thanh thanh vién H8i déng quan trj tir ngay
21/07/2018.

Ngudi trd thanh thanh vién HSi dong quan tri tam thadi
tlr ngay 09/05/2018.

Ngudi khéng la K& toan trudng tir ngay 31/08/2018.

Ngudi khéng con la thanh vién HSi dong quan tri tur
ngay 23/04/2018.

Ngudi khéng con la thanh vién HSi dong quan tri/Thanh
vién Ban Kiém soat tlr ngay 21/07/2018.

Ngu'di khéng con la Tong Giam déc tir 31/7/2018.

Ong Neo Gim Siong Bennett dudc b6 nhiém la Phé Téng
Gidm doc tir ngay 09/05/2018 va trd thanh Téng Gidm déc
tir ngay 01/08/2018.

Ngudi trd thanh Phé Téng Giam déc tu ngay
09/05/2018.

Ngudi trd thanh Phé Téng Gidam d6c tir ngay
09/05/2018.

Ngudi trd thanh Phé Téng Gidm déc tur ngay
01/10/2018.

Ngudi trd thanh K& todn trudng tir ngay 01/9/2018.

Ngudi khéng con la Phé Téng Gidm ddc tur ngay
11/06/2018.

VIEC TUAN THU CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

SABECO chap hanh céac quy dinh clia phap luat vé quan tri cdng ty va cac quy dinh khac déi véi céng ty cd phan

dai chiing da niém yét, cu thé:

« Diéu chinh cadc quy dinh cho phu hdp vdi

nhirng thay déi vé quy dinh nhu Ludt Doanh
nghiép 2014, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 hudng dan vé Quan tri céng ty ép
dung cho céac cong ty dai chung. Tai Dai hoi
déng c6 dong bat thudng 1an thd 2 nam 2017,
SABECO da trinh Pai h6i dong c6 dong thong
qua Piéu I& mdi dé phu hdp vdi Luat Doanh
nghiép sd 68/2014/QH13 va Quy ché& quan tri
cbng ty dé nang cao tinh tuadn thd. Tiép theo
dé tai Pai h6i dong cé dong thudng nién 2018,
SABECO tiép tuc slfa d6i Diéu Ié cho phu hdp
v@i nhitng thay déi lién quan dén quan tri va
nganh nghé kinh doanh clia Téng Cong ty.

« N3m 2018, SABECO tién hanh ra soat va nghién cltu dé sira doi va
ban hanh mdi nhiéu chinh séch, quy ché, quy trinh n6i bo, qua dé
gilp quan ly va kiém sodt t6t cac hoat dong ctiia Tong Cong ty va
gia tang hiéu qua kinh doanh.

e Bén canh viéc chap hanh céc quy dinh cta phép luat, SABECO
cling d& ch dong trong viéc ndng cao han nra chat lugng quan
trivatiép cdn cdc chudn muc quan tri quoc té, trong dé tap trung
vao van dé dam bdo quyén cuta c6 ddng va céc bén lién quan
thong qua viéc cdng bo théng tin va minh bach.

« Cécthbngtinlién quan dén hoat dong va két qua kinh doanh cla
SABECO dugc cong bd theo quy dinh nhdm dam bao tinh minh
bach ddi vdi c6 déng va céc nha dau tu.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

QUAN TRI RUI RO

MUC BiCH QUAN TRI RUI RO

Théng qua viéc nhén dién, phén tich, déanh gid cdc rai ro dé dwa ra cdc bién phdp kiém

sodt nhdm quan Ig hiéu quad cdc co’ héi tiém néng ciing nhw phong ngira, han ché cdc

rdi ro dé & mirc thap nhét. Cu thé:

o Xay dung chudn muc nham gidp thuc hién k€ hoach moét cdch nhat quan va cé
thé kiém soét.

« HO trg trong viéc ra quyét dinh, 1ap k€ hoach va sdp x&p th( ty uu tién cong viéc
trén cd sd hiéu biét thau ddo va chat ché vé hoat dong kinh doanh, moi trudng
kinh doanh, cd hoi va thach thiec.

« Gop phan phan bo va st dung hiéu qua nhirng nguon luc ctia SABECO.

« Giam thiéu nhirng sai sét trong moi khia canh, hoat dong.

« Bao vé vatdng cudng tai san cling nhu hinh anh, thuong hiéu.

o T6i uu hda hiéu qua hoat déng, tdn dung céc cd hdi va vu thé.
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QUAN TRI CONG TY
Quan tri rdi ro

DANH GIA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Phucong thirc té chire:

T6 chic bd may quan ly theo chidc nang dé thuc hién
cbng viéc theo chuyén mén va tadng cudng phéi hap,
kiém tra chéo dé han ché ruiro khira quyét dinh va thuc
hién cong viéc.

Thiét 1ap hé thong céc quy ché, quy dinh n6i bd lam can
c, chudn muc dé thuc hién cac hoat ddng. Cac quy ché,
quy dinh ndi bd ludn dugc xem xét sira d6i, cdp nhat cho
phu hdp vdi su thay déi clia hé théng va bén ngoai.

Nang cao nang luc ngudi thuc hién théng qua cac quy
trinh, hudng dan va céc chudng trinh dao tao theo ké
hoach hang nam.

Ung dung cdng nghé vao céc hoat ddng dé tdng cudng
hiéu qua cong viéc, ndng cao nang suat lao dong.

Viéc trién khai cong tdc quan tri rii ro cia SABECO dugc thuc hién théng qua:

T6 chirc céc chuang trinh dédnh gid, kiém soét ndi b dé
xem xét sy tudn thd cling nhu hiéu luc ctia hé thong.

T6 chic ap dung céc tiéu chudn quan ly 1ISO 9000, I1SO
14000, IS0 22000, IS0 17025, ISO 50000 (Hé théng quan
ly Chéat lugng - An toan thuc pham - M6i trugng). Viéc dp
dung dugc trién khai dong bo tai tat ca cédc dan vi trong
hé théng SABECO.

T6 chic cdc chuong trinh dién tdp nhu la dién tap
Phong chdy chira chdy, dién tap xr Iy su cd moi trudng
va dién tap thu hoi san pham dé nang cao tinh sén sang
trong viéc du bdo rii ro va ng phd vdi cac tinh hudng
khan céap.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Su tham gia vao qua trinh quan ly va kiém soat ruiro:

Hién nay, su tham gia cla cac don vi vao quéd trinh kiém sodt rui ro ctia Tong Cong ty dudc phan cong theo chidc nang,
nhiém vu cta don viva théng qua cong tac thuc hién. Tat ca céc dan vi trong Tong Céng ty déu tham gia vao qua trinh vdi
cdc vai tro khdc nhau, cu thé cé thé chia thanh 3 nhdm nhu sau:

e Vai tro thuc hién: Cac don vi/céd nhan tryc  Vaitrokiémtra: Cdc ddnvi/céd nhdncé chicnangkiém tra, kiém

tiép thuc hién cong viéc va kiém soét ruiro lién s0at thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat vdi vai tro khach
quan dén cong viéc dé dam bao k&t qua dau ra quan dé dam bao céng viéc dugc tién hanh ddng nhu hoach dinh.
mong muon.

e Vai tro phdi hgp, hoach dinh: Céc don vi/cd nhan dugc
giao nhiém vu ph6i hgp, tham gia quyét dinh/thyc hién theo
chidc néng.

Viéc luu trir thdng tin vé rdi ro chua dudc tép trung vé mot don vi, ma chi yéu dugc luu tai cac dan vi cd lién quan dén rdi
ro theo chic ndng. MOt s6 rui ro cu thé nhu sau:

¢ Rui ro thi truéng: Binh vi thudng hiéu, canh tranh n6i bd va nguy cd méat thi phan.

Phudng phap nhan dién va phan tich rui ro:

Hién nay, viéc nhan dién va phan tich rui ro chua dugc thiét 1ap mdt cdch bai ban va toan dién. Céc rui ro dudc xac dinh
théng qua céc phudng thic:

o RUiro dugc du bédo thong qua hé thong dr liéu bédo cdo vé pham vi clia hé théng quan ly Chat lugng - An toan

Rui ro trong hoat déng san xudt: San pham 16i, su cd thiét bi, tai nan lao ddng, san xuat sai k& hoach, sy c6 vé an toan
thuc pham va su cd vé moi trudng.

RUi ro vé dir liéu quan tri: D liéu quan tri chua cé d6 chinh xdc cao va khéng kip thai.

Rui ro tai chinh (1ai suat, ty gia, thanh khoan): Cham thu hai tién, chi phi cao va vi pham céc quy dinh vé thué.

dinh ky, cdc hé trg ctia cong cu théng tin nhu phan mém
k& toan. Tuy nhién, trong mot s6 trudng hdp, bd phén
kiém soat chi nhan dugc mdt phan céc thong tin nén
chua cé cac nhin nhan téng quan clng nhu cu thé vé
hé théng.

RUi ro dudc du bdo théng qua cac hoat dong phan
tich clia Hé théng quan ly Chat lugng - An toan thuc
pham - Mdi trudng ctia SABECO. Céc rui ro nay tuy cé
tinh hé thdng nhung cé pham vi kha hep do gidi han

thuc pham - M6i trugng hién hanh. Nam 2018 cd tham
gia danh gid hé thong quan ly Chat lugng - An toan thuc
pham - M6i trudng tai hé théng cdc nha mdy cla Téng
Cong ty.

RUi ro dugc xdc dinh va du bao thong qua cac cudc danh
gid cu thé: nam 2018 da dénh gia tong thé hé théng kho
baitai 10 Congty C6 phan Bia Sai Gon Khu vuc va mot s
céc chudng trinh Marketing 18n khi dudc yéu cau.

RUi ro quan tri ndi bd théng qua chinh sach: Quan tri ndi bd théng qua viéc déng bo chinh sach hé thong va su dong
nhat theo nganh doc chua dudc hoan thién.

e RuUi ro vé phap luat va sy tuan thu: Tranh chdp hdp dong, vi pham yéu cau phap luat vé quan tri cong ty (cong bd
thong tin, hgp déng vdi bén lién quan, bd nhiém ngudi cd lién quan), thi€u tudn thu trong thuc hién cong viéc, thi€u
hiéu biét vé phap luat dan dén vi pham, tranh chdp vé ban quyén va thudng hiéu, vi pham vé cong bd hdp quy, vi pham
quy dinh trong quang cdo va khuy&n mai.

e Rui ro khac: Mat can d6i san xuat — tiéu thu theo vung, céng viéc bi ngung tré do thiéu phoi hgp va hoat dong kém

hiéu qua.

Trén day chiliét ké mdt sé rdiro dién hinh trong hé thdng, dé xdc dinh cu thé céc ruiro can cd su tham gia cla tat ca céc
dan vi trong hé théng SABECO.



QUAN TRI CONG TY SABECO
Quan tri rdi ro Bdo cdo thuong nién 2018

CAC BIEN PHAP PHONG NGUA, HAN CHE, GIAM THIEU RUI RO

« Cdng tac danh gid day du chi thuc hién dai véi
cdc hoat dong san xuat - thudng mai.

e Quan tri rdi ro chua dudc nhan thic day du tai
cdc cap quan ly. Cac cap quan ly can dudc dao
taovanangcaoy thic trdch nhiém déi vdi quan

triruiro. Nguyén tic:

« CoOngtac quan tri « Lanh dao cao nhéat o Cac bién phédp kiém « Héthdngthéng tin

« Céac bién phap xU ly diing muc sé dugc ap dung
ddi véi cac doi tugng cé hanh vi sai pham trong
quad trinh tham gia hoat dong dan dén céc hau
qua hodc nguy cd gay ra hau qua.

« Chua dudc ap dung céng nghé thdéng tin vao
mot s cac Iinh vuc dé ndng cao hiéu qua cdng
viéc va kiém sodt thuc hién.

rii ro can dudc trién
khai thuc hién xuyén
sudt va nhat quan

trong toan hé théng.

la ngudi chi dao truc
ti€p va chi dinh dau
m&i phu trach cong
tac quantrirdiro
trong ting Iinh vuc.

sodt rui ro can dugc
thiét |ap trén co sd
dé cao nguyén téc
phong ngura va gan

lién v8i chudi gid tri.

vé rdi ro can dudc

thiét 1ap xuyén subt
trén ca sd ('ng dung
cong nghé thong tin
va cac quy trinh lam

viéc hiéu qua.

Giai phap chinh:
« Viéc nhan dién rui ro chua dudc thuc hién mot
céch tdng thé va cé hé théng.

« Thong tin dé nhén dién rui ro chua duge cho
phép thAm nhép dé gidm sdat thudng xuyén va
tong thé.

o Téptrung dao tao ndng cao nhan thdc vé quan tri rdiro cho cén bd quan ly, dac biét la cap trudng daon vi.

« Chidinh dau moi phu trdch quan tri rdi ro trong tUng ITnh vuc va ddu mai phu trach danh gid, kiém tra, gidm
sdt cong tadc quan trirdiro trong toan hé théng.

e Hoan thién hé théng vdn ban quan tri n6i bd, bao gém chinh séch quan tri rui ro, phd bién va tap huén cho
ngudi cé lién quan dé thuc hién.

« Nhanh chdng trién khai viéc &p dung c6ng nghé vao quan tri: hé théng bdo cdo quan tri, dr liéu ban hang,
quan tri kho b&i va quan tri van tai cho toan hé théng.

o X3y dung hé théng quan tri rdi ro toan dién vdi cac ké hoach dénh gia thudng xuyén va dinh ky. Bat dau vdi
viéc xay dung hé thong quan ly théng tin va cdp quyén xam nhép dé xem xét cac thong tin hoat dong nham
phat hién va ngan chan kip thdi céc rdiro co thé xay ra. La cd sd dé:

o T6 chic hoach dinh hé théng nhén dién va phén o Xy dung va trién khai cac bién phap kiém
tich rdi ro. soét rdiro.

e X4y dung chudn muc va théng nhat phudng phdp  « Xy dung ké hoach va té chic céc chuang
danh gia rairo. trinh dénh gia, kiém soat ndi bé.

« TG chdc nhén dién rui ro, phan tich, dédnh gig phén
loai va x8y dung thanh ma trén rdi ro dé dua ra céc
bién phap quan ly phl hap.




88 QUAN TRl CONG TY SABECO
Qudn tri rdi ro Bdo cdo thuong nién 2018

QUAN TRI RUI RO QUAN HE CO PONG
. gy \ | or QUAN HE c3 PONG

THONG TIN CHUNG KHOAN

( \ SABECO dudgc S& giao dich Ching khodn Thanh phé Ho
| =
NGAY GIAQ DICH DAU TIEN Chi Minh ch&p thudn niém yét t& ngay 25/11/2016 theo
COPHIEU CUA TONG CONG TY 0O PIA? ¢ . s S
I > quyét dinh s6 470/QD-SGDHCM ngay 25/11/2016.
e ol Y s |
e B S N o + Loai c8 phiéu C38 phié&u phé théng
i‘:: 515 GLA THAP NHAT (133
? e Ry GLA HIEN TAI i - Ma C6 phié’u SAB
Lllolle\I:kH em Sy I“..I #l e
A T « Ménhgia 10.000 déng/cé phén
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+ Téng s6 c8 phdn 641.281.186 c8 phan
@ HO CHI MINH STOCK EXCHANGE
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BIEN DONG GIA cO PHIEU 2018
(Pan vi: nghin déng)
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« TG chic ap dung, chuyén déiva \'\ \I N\
A R n\

« BanKiém todn n6i bd va bd phan

Kiém toan nbi bd sé& tap trung giam

st viéc kiém toan ndi bo va quan ly Chat lugng - An toan thuc

tai chdng nhan hé théng quan 240 \\ I

P P AR N 230
triruiro. pham - Moi truong.
220 V
S
200 J
06/08/18, 199
190
> & ® % & ® ® & @ % N
N QN X N o K N Q' o \Q\\% N \(»\\
« Tap huan va pho bién van ban « Lapkéhoach va t6 chifc danh « Sifa déi va hoan thién hé théng N N N N N N N N N N M v
phdp luat, quy ché va quy giad dinh ky. van ban quan tri ndi bd cua

dinh n6i bo. Téng Cong ty.




QUAN TRI CONG TY SABECO

Quan hé cé déng Bdo cdo thuong nién 2018
CO CAU cO PONG (TAI NGAY 27/11/2018) SO HUU CO PHAN CUA NGUOI1 NOI BO
2 a x < iy TYLESOHUOU SO LUONG e . s6 c6 PHAN
. n ~ Y ~ (o)
STT CO bONG SO LUONG CO PHAN (%) c3 PONG STT HO VA TEN CHUC VU s& HOU )
574.519.134 89,5893% 2 1 Ong Koh Poh Tiong Chu tich HBQT = 0,0000%
1 B6 Céng Thuadng 230.876.547 36,0024% 1 2 Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién HPQT doc 1ap - 0,0000%
Coéng ty TNHH Viét Nam Beverage (¥) 343.642.587 53,5869% 1 3 OngPramoad Phornprapha Thanh vién HDQT doc lap - 0,0000%
66.762.052 10,4107% 1.785 4 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vien HBQT - 0,0000%
5 Ba Tran Kim N Thanh vién HPQT = 0,0000%
3.976.572 0,6201% 1.300 el e S anh vien HBQ :
L 6 Ong Nguyén Tién Dling Thanh vién HDQT 100 0,0000%
+ Ca nhan 1.313.712 0,2049% 1.271
. 7 Ong Luang Thanh Hai Thanh vien HBQT - 0,0000%
2 +T6 chuc 2.661.060 0,4150% 29
8 Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Gidm déc - 0,0000%
62.785.480 9,7906% 485
. Phé Tong Giam ddc/Ngudi dugc
9 Ong Teo Hong Keng 5 A A . = 0,0000%
+ Ca nhan 255.210 0,0398% 377 Uy quyén cong bd thong tin
10 Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phd Téng Giam doc - 0,0000%
+T6 chic 62.530.270 9,7508% 108
11 Ong L&m Du An Phd Téng Giam doc - 0,0000%
Ghi chu: (*) Ngay 09/01/2019, Céng ty TNHH Viét Nam Beverage d& théng béo vé viéc Vietnam Beverage la céng ty
c6 han 51% vén diéu 1é do nha dau tu nudc ngoai ndm gidr. 12 Ong Hoang Pao Hiép Ph6 Tong Gidm déc - 0,0000%
13 Ong Tran Nguyén Trung K& toan trudng 1.700 0,0003%
GIAO DICH €O PHIEU CUA NGU'G1 NOI BO VA NGUOI LIEN QUAN CUA NGU'O1 NOI BO 14 OngTrinh Van Thao couven vien Fhong Kiem toan : 0,0000%
ndi bd
U1 THU: sO €6 PHIEU s6 ¢S PHIEU .
P A HU A Y A H A1 KY LY DO
NGUOI THUC QUAN HE V&I SO HU'U AU KY SO HU'U culI KY :
STT HIEN NGUSI NOI BO TANG
GIAO DICH : ’ . .o . Lo GIAM
SO LUONG TYLE SO LUONG TYLE
Khéng cd su thay doi.
i ) NQUSi lia
1 Nguydn Van Loc lguailien quan 0 0% 3.000 0,0005% Mua
cla ngudi noi bo
X e a Ngudgi lién quan . . P . o
2 Nguyéen Van Loc 3.000 0,0005% 0 0% Ban So6 ludng co6 phiéu quy: 0 co phiéu.

cla ngudindi bo

Giao dich ¢6 phi€u quy ndm 2018: Khdng cé giao dich.



QUAN TRI CONG TY SABECO

Quan hé cé déng Bdo cdo thuong nién 2018
CO TUC HOAT bONG CUA PHONG QUAN HE CO bONG
% o a AR o : R TONG $6 TIEN €6 TUC
NAM TY LE CO TUC GIA TR| CO TUC/CO PHIEU CHI TRA (BVT: TY DONG)
2018 35% 3.500 VND 2.245
Nhiém vu ctia Phong Quan hé cé déng
2017 35% 3.500 VND 2.245
« Giatangtinh k&t ndi, gdy dung méiquanhébénvingldu « Hanh x& chuyén nghiép, than thién trong giao tiép vdi
2016 30% 3.000 VND 1.924 N ,.gg N N g yA\ N9 a ) g X 5 y\ A\g P ’ 99 P
dai v@i cb dong va nha dau tu. cong déng nha dau tu.
2015 30% 3.000 VND 1.924 ] ) ] ) ]
« Cung cap nhifng thong tin trung thuc, chinh xdc vé tinh  « Dam bdo ddi x&f cong bang, nhat quan, khong thién vi
2014 25% 3.000 VND 1.603 hinh kinh doanh. gilfa cdc c6 dong, nha dau tu.
2013 23% 2.500 VND 1.475
2012 22% 2.200 VND 1.410
Nhirng hoat dong trong nam 2018
2011 20% 2.000 VND 1.282

LICH SU KIEN 2018

NGAY SU KIEN
23/04/2018 Dai hoi dong c6 dong bat thudng 2018.
27/04/2018 Cbng bo thong tin Bdo cdo tai chinh Quy 1/2018.
21/07/2018 Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2018.
30/07/2018 Cbng b6 thong tin Bao cdo tai chinh Quy 2/2018.
30/07/2018 Cong b6 thong tin Bdo cdo quan tri cong ty 6 thang dau ndm 2018. « Diéu phdi t6 chic céc cudc hop Pai hdi dong cd dong « Caithién muc Quan hé cé dong trén website dé dam bao
clia SABECO: 1 cudc hop Pai hdi dong cd déng bat tinh chuyén nghiép va hiéu qua, qua dé tao diéu kién
13/08/2018 Cong b6 thong tin Bo cdo tai chinh soat xét 6 thang dau ndm 2018. thudng, 1 cudc hop Dai hdi déng c6 déng thudng nién va cho c6 dong va nha dau tu dé dang tiép can va truy xuat
118y y kién c6 dong bang van ban. céc thong tin dir liéu vé SABECO.
30/10/2018 Cbng bo thong tin Bao cdo tai chinh Quy 3/2018.
] ) ) ) « Chutriva diéu phoi viéc xdy dung Bao cao thuong nién  « Gia tdng céc hoat dong tudng tac, trao doi va cap nhat
30/10/2018 Tam ung co tuc 2018 Ian thu 1 bang tién mat. nam 2017, dam bao ndi dung va hinh thdc phu hgp vdi thdng tin thudng xuyén thdng qua céc budi hop véi céc
) - \ o - thong |é tién tién vé viéc I1ap, trinh bay Bdo cdo thudng c6 déng va nha dau tu trong va ngoai nudc.
12/12/2018 Tam Ung c6 tdc 2018 1an thu 2 bang tién mat. nién dé cung cap thong tin dén c6 dong, nha dau tu va
o L . . o L . Lo cd quan quan ly (HOSE, UBCKNN). « Tham gia su kién Vietnam Corporate Day do HOSE va
28/12/2018 Pai hoi dong c6 dong bat thudng dudi hinh thic 1ay y kién c6 dong bdang van ban. DAIWA t6 chfc tai Singapore vao thang 08/2018.
. L ) + Thong tin dén cd dong, nha dau tu théng qua viéc cong
25/01/2019 Cong bd thong tin Bao cao tai chinh Quy 4/2018. b6 k&t qua kinh doanh hang quy va cap nhét cac thong
. L L tin quan trong theo ddng quy dinh.
30/01/2019 Cong bd thong tin Bao cao quan tri 2018.

28/03/2019 Cong b6 Béo céo tai chinh kiém todn nam 2018.
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96 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG SABECO
Gidi thiéu vé Bdo cdo Phdt trién bén virng Bdo cdo thudng nién 2018

GIOI1 THIEU VE BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VU'NG

GIOI THIEU

B&o cédo Phat trién Bén virng la tai liéu cong b6 céc thong
tin vé céc tac dong va két qua lién quan dén trdch nhiém x3
héi theo dinh hudng chién ludc vé phat trién clia SABECO.
Théng qua dé, SABECO muén thé hién nd luc minh bach
trong viéc c6ng bé céc ndi dung lién quan tdi phat trién
bén virng, cling c6 long tin cla cdc bén lién quan va khang
dinh vi thé& dan dau.

MUC TIEU

Bdo cdo nay khdng dinh mai lién hé chat ché gitra muc tiéu
phat trién bén virng cia SABECO vdi céc bén lién quan, tU
dé dua ra nhirng chién lugc va bién phép cai tién, nham
nang cao gia tri cho doanh nghiép va cac bén lién quan
thdng qua céc chi sd dudc do ludng, ddnh gid cu thé qua
cac nam.

CACH THU'C XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

B&o cdo dudc I4p theo bd tiéu chudn mdi nhat clia Sédng kién Bdo cdo Toan cau (GRI) va Hudng dan céng bd théng tin vé
M6i trudng va Xa hoi cua Uy Ban Ching khodn Nha nudc va T6 chic Tai chinh Quéc té (IFC), tp trung vao céc Itnh vuc

then chét gom: Kinh té (hiéu qua kinh doanh), Con ngudi (ngudn nhéan luc, cong déng va xa hoi) va Mdi trusng.

Viéc xac dinh ndi dung bao cdo dugc dua trén cac nguyén tac:

fogye
o o
(@) o
\ﬁ/ 0()00
Sy tham gia cla céc BGi canh phat trién
bén lién quan bén virng

©] S

Tinh trong yéu Tinh day du

DPé xdc dinh ndi dung bédo cdo, SABECO xem xét cac hoat dong, tdc dong clia Téng Cong ty, Idi ich va ky vong thuc su
clia cac bén lién quan trong méi tudng quan vdi hoat déng hién tai va chién ludc phat trién bén virng ctia SABECO. TU dé

SABECO xac dinh ra céc van dé trong yéu dé thuc hién ra soét va cai thién.

PHAM VI BAO CAO

Bdo cao Phat trién Bén virng dudc trinh bay ddc 1ap trong Bdo céo
thudng nién ctia SABECO. Bdo cédo nay bao gém céc két qua va
thanh tich SABECO dat dudc trong chién lugc phat trién bén virng
trong giai doan t&r 01/01/2018 dén 31/12/2018 va dong thai dé cap
dinh hudng va muc tiéu ctia SABECO trong giai doan tdi. Bao céo
dugc thuc hién trong pham vi toan bd hoat dong clia SABECO va
hoat déng culia cdc cong ty con, cong ty lién két, lién doanh.

TiNH PAM BAO CUA BAO CAO

SABECO tham khao va dp dung cdc chuan muc trong nudc va quéc

té vé viéc trinh bay va cong bo céc théng tin. Mot s6 dif liéu duge

dam bdo bdi bén thi ba:

« B&o cao tai chinh ndm 2018 dudc kiém toan bdi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam.

« Céc chiing nhan, chiing chi quan ly trong linh vuc san xuat vé
quan ly chat lugng, vé sinh an toan thuc pham... dudc dénh gig,
xac nhén bai cac to chiic chrng nhan qudc té hang dau.

THONG TIN LIEN HE

SABECO dang né luc dé dép Ung ky vong
cuia cac bénlién quan vé nhu cau thong tin
vatinh minh bach ctia Téng Céng ty. Vivay,
chuing t6i rdt mong nhén dugc su ddng
gop y ki€n cla Quy vi. Moi thong tin, y kién
ddng gdp lién quan dén Béo céo Phat trién
Bén virng clla SABECO xin vui long lién hé:

Phong Quan hé c¢é déng SABECO

» So diénthoai: (+84) 28 3829 4081
(Ext: 504)

« Email: ir@sabeco.com.vn

« Pia chi: Lau 5, Toa nha Vincom Center,
72 Lé Thénh Ton, Phudng BEn Nghé,
Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh.




98 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG SABECO
Chi tiéu Phdt trién Bén vitng Bdo cdo thudng nién 2018

CHIi TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG MO HINH VA QUAN TRI
CHi SO TAI CHiNH PHAT TR'EN BEN VUNG

SAN LUONG TIEU THU

. ' ,
n 1.796 ... - Phdt trién SABECO tré thanh
DOANH THU BAN HANG THUAN TENG TAI SAN T(/jp dO(\]n Céﬂg nghlép d6 Ué/ﬂg

ﬁ% 35.949 e = B 22.367 1 hang déu cia Quéc gia, c6 ui thé
trong khu vuc va Qubdc té.

JIN N TRUOC THUE TONG VON CHU S& HU'U
1 1B 5 390 Ty déng A 16.112 Ty déng MUC TIEU Kién tao va gia tang gia tri mot cach bén virng cho c¢6 dong va céc bén lién quan.
qu NHUAN SAU THUE’ T6NG CéNG SUA’ SAN XUA'T ...................................................................................................................................................................
N 4 403 'oa 2 O NHAN T6 PAM BAO Thudng hiéu manh, ndng luc tai chinh, ngudn nhan Iuc chat ludng va hiéu qua
S ° Ty déng e [l Ty lit bia/nam quan tri.
CHi 56 PHI TAI CHINH SABECO xdy dung mé hinh phdt trién bén virng dwa trén tdc déng ciia Téng Céng ty déi véi ba nhém déi twong:
DANH HIEU
NGUGN NHAN LUC
e "Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam" t6n vinh
sé LUONG LAO DONG bdi Tap chiNhip Cau Dau Tu phéi hgp cling Cong ty Chirng khodn
(31/12/2018) Thién Viét.
; 8 ; ; e "Top Doanh nghiép ty d6" ton vinh bdi Tap chi Nhip Cau Pau Tu ‘@\ F A
° ph&i hdp cling Céng ty Chirng khodn Thién Viét. Q Q Q = 9
lao dé ' ==
do deng « Hang 4 "Top 40 thudng hiéu gia tri nhat Viét Nam nadm 2018"
x&p hang bdi Forbes Viét Nam. 7 . . .
phang ; KINH TE CON NGUOI MOI TRUONG
MOI TRUONG
CONG PONG Kinh doanh hiéu qua, gia tang P4u tu cho ngudn luc nhéan su, Phat trién hé thdng san xuat
23/25 Nha may Bia Sai Gon déu dudc chi’ng nhan dat chuan 1SO ndng lyc canh tranh va ddng cong dong va x4 hoi. xanh, sach, ti€t kiém néng
T6NG NGAN SACH CONG 9001:2015 (H& thdng Quan Iy chat lugng), ISO 14001:2015 (Hé théng g6p cho su phat trién kinh té lugng, su dung nhién liéu va
TAC AN SINH XA HOI 2018 Quan Iy méi trudng), 1SO 22000:2005 (Hé& théng Quan ly an toan chung. cdc nguon ndng lugng than
thuc pham), va HACCP (H& théng phan tich mai nguy va kiém soat thién véi méi trugng, bao vé
diém t&i han trong qué trinh san xuét). 2 nha may con lai dang trong va cai thién moi trudng.
qué trinh xay dung hé théng 1SO.

ty déng Ching nh&n "San pham théan thién véi mai truong” cla Hiép hoi

Cong nghiép Moéi trudgng Viét Nam.
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Mé hinh va& quan tri Phdt trién Bén viing Bdo cdo thudng nién 2018

MO HINH VA QUAN TRI
PHAT TRIEN BEN VU'NG

Nhd&m muc tiéu déng gép cho su phat trién bén virng cua Viét Nam, cac hoat déng xa héi cua

SABECO dugc thu'c hién theo chién lugc 4C:

CONSUMPTION
(TIEU THU)

Ph6i hgp cung céc cd quan nha nudc
tuyén truyén viéc tiéu thu rugu bia cd
trdch nhiém.

CONSERVATION
(BAO TON)

B3o tdn va bao vé mbi trudng séng
bang viéc tiét kiém nang lugng va
gidm thiéu khdi thai tai tat ca céac
nha may.

W

COUNTRY
(PAT NUGC)

Tich cuc déng gdp vao su phat trién
chung cua dat nudc va khang dinh
niém tu hao Viét Nam.

CULTURE
(VAN HOA)

Dé cao gia tri vdan hda va phong vi
Viét Nam.

QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VU'NG

HOI DPONG

QUAN TRI

BAN
DIEU HANH

CAC PON VI
THANH VIEN/
BAN
CHUC NANG

KIEM SOAT
RUI RO VE
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Pua ra dinh hudng chién lugc chung va thong qua cdc muc tiéu
chinh y&u va k& hoach phat trién bén virng.

Chiu trach nhiém cao nhéat vé chién ludc phat trién bén vifng cua
SABECO.

Nghién clu, xdy dung va dé xudt cac muc tiéu va k& hoach phat
trién bén virng trén cd sd dinh hudng ctia H6i ddng quan tri.

Truyén thdong cdc muc tiéu va k& hoach chi tiét cho cédc don vi thanh
vién/ban chic ndng, phan cong nhiém vu va gidm sat viéc thuc hién.

Trién khai thuc hién k& hoach phat trién bén virng theo dinh hudng
cla Hbi dong quan tri va Ban Biéu hanh.

Tich hgp chién ludec hoat dong va cdc muc tiéu kinh doanh vao chién
lude phat trién bén virng.

DPinh ky thuc hién xdc dinh va phan tich céc rdi ro trong yéu trong
ngan va dai han, bao gém céc rui ro phat sinh tUr nhirng thay déi vé
moi truong, xa hoi dé danh gid tan suat va mic do tac dong nham
dua ra cac bién phdp quan ly phu hgp.
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Su gén két vdi céc bén lién quan Bdo cdo thuong nién 2018

SU’' GAN KET V@1 CAC BEN LIEN QUAN

SABECO HIEU RO RANG SU UNG HO Do dé, cdc hoat déng gan két, nam bat nhu cdu va mong
VA TIN TUONG CUA CAC BEN LIEN do'i ctia cdc bén lién quan luén duoc SABECO dé cao. Cdc
i R o a QUAN LA MOT TRONG NHUNG YEU hoat déng nay sé la nén tang virng chdc cho viéc theo dudi
KHACH HANG CO bONG/ & o R . : . i e e
NHA DAU TU TO TIEN QUYET LAM NEN SU THANH va duy tri sw phat trién bén virng ctia Tong Céng ty.
CONG CUA SABECO.

KHACH HANG

MGS1 QUAN TAM CHINH HANH DONG CUA SABECO KET QUA 2018
San pham chat lugng « Khong ngling nghién clfu va ép dung « Cacsanpham cua SABECO lubn
va an toan khoa hoc cédng nghé tién tién dé cai dudc dénh gid cao vé mat huang
tién chat lugng. vil&n hinh thic & thi trudng trong

. X ) nudc va qudc té.
| i - e Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh,

« NHA C}’NG, CAP/ tiéu chudn vé san pham do uéng.

PbOI TAC

:’ San pham da dang, « Chutrong cac chuang trinh nghién « Céc san pham da dang vé mat

i phu hgp véi sé thich clu —khoa hoc dé dua san pham mdi hudng vi, mdu ma, phan khic va gié
'.l \ va nhu cau cua nhiéu ra thi trugng. ca nham dap &ng thi hiéu khac nhau
nhém daéi tugng clia ngudi tiéu dung.

khach hang

- -

TRUYEN THONG

NGUOI LAO PONG
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Su gdn két v&i cée bén lién quan

MOI QUAN TAM CHINH

Minh bach thong tin

Quyén Igi clia cé ddng
va nha dau tu

Nang luc quan tri
va gia tri cia doanh
nghiép

MOI QUAN TAM CHINH

Quan hé déi tac lau dai,
coéng bang va céi mé
trong hgp tac

HANH DONG CUA SABECO

Thuc hién viéc cbng b6 théng dinh
theo quy dinh.

Dam bdo sb sédch va bdo cdo phan anh
dung vé giao dich va tinh hinh thuc té
cla SABECO.

Duy tri mdc cé tdc én dinh.

Dé cao su cbng bang gilta cdc c6 dong
va nha dau tu.

Ti€p tuc thuc hién viéc téi cd cau, hoan
thién bd may quan ly.

Nang cao hiéu qua hoat dong.

HANH DONG CUA SABECO

Tham van Ban Phdp ché& - Kiém soéat
ndi bd vé cac diéu khoan trong moi hap
déng va thoa thuén.

Thuc hién day du cdc cam két vdi
daoi tac.
Lua chonnhacung cdp phaiduatrén ho

sd nang luc, kinh nghiém va uy tin.

Khéng tiét 16 théng tin méat cua nha
cung cdp cho bén th ba.

Gidi quyét mau thudn, xung doét trén
tinh than thién chi va ton trong.

KET QUA 2018

Thong tin dudc cong bd mdt céch kip
thai, day da va minh bach.

C6 tlc ndm 2018 dudgc duy tri 8 muc
35%.

Room ngoai dudc ndi Ién 100% nham
tao thém nhiéu ca hoi cho nha dau tu
nudc ngoai.

M& hinh Ban Kiém todn ndi bd dudc ap
dung nhdm gia tdng tinh minh bach
cho Tong Cong ty.

La mét trong "Top 50 Cong ty kinh
doanh hiéu qua nhat Viét Nam".

La mot trong nhifrng doanh nghiép co
gid tri vén hda I8n nhat trén thi trusng
chidng khodn Viét Nam.

KET QUA 2018

La d&i tac tin cdy cua nhiéu nha cung
cép I8n trén thi trudng.

M&iquan hé gan bd, ddi bén cung cd Igi
dugc duy triva phat trién.

Nguén hang cé chat lugng 6n dinh, dat
tiéu chudn dudc bao dam.

MOI QUAN TAM CHINH

Tuan thu phap luat

Ung hd cac chinh sich
va kéu goi ciia Nha
nudc

MOl QUAN TAM CHINH

Cdng viéc 6n dinh, ché
do luong thudng va
phtc Igi, cd hdi dao tao
va thing tién

MGoi trudng lam viéc

HANH DONG CUA SABECO

Nghiém tuc tuan thd céc quy dinh cla
phép luit lién quan dén hoat ddng cula
SABECO.

Thudng xuyén cap nhat cacvan ban phap
luat lién quan.

Hudng Ung, tham gia cac phong trao,
hoat dong do cG quan Nha nudc phat
dong.

HO trg cai thién nén kinh té dia phuang.

HANH DONG CUA SABECO

Xay dung quy ché lugng thudng ré rang
va cdng bang.

Ban hanh céc quy ché cu thé vé tuyén
dung, danh gia va thang tién.

Ap dung céc chinh séch phic Igi d&i ngd
canh tranh.

T6 chic céc khda hoc nham néng cao
ki€n thidc chuyén mén va kindng nghiép
vu cho nhan vién.

Van phong Bang Uy va Céng doan
thudng xuyén gap g8, trao ddi vé nguyén
vong, mong mudn clia nhan vién.

Dam bdo moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, an toan va sach dep.

T6 chdc Town Hall d€ Ban Diéu hanh chia
sé nhirng dinh hudng phat trién, lang
nghe cécy ki€n ctia nhan vién.

Phat dong cac hoat déng team building,
van nghé va thé thao cho toan thé
nhan vién.

Kéu goi nhan vién tham gia cac du an
cbng déng, x& hoi.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

KET QUA 2018

La modt trong nhitng doanh nghiép
ddng gdp nhiéu nhat vao ngan sach
Nha nudc.

Uy tin va gid tri thuong hiéu dudc
gitrvrng.

Tao c6ng &n viéc lam én dinh cho lao
dong dia phuang.

La donvicd ddng gép thudng xuyén
cho céc phong trao clia cd quan
Nha nudc.

KET QUA 2018

Nhan vién dugc hé trd trong viéc
phat trién con dudng su nghiép.

Nhéan vién dudc danh gid dua trén
nang lyc, ddm bao su cong bang gilra
cac nhanvién.

Nhén vién thudng xuyén dugdc kiém
tra stic khoe dinh ky.

Tai nan lao ddng dudc kiém sodt va
giam thiéu.

M(c d6 hai long clia nhén vién dugc
gia tang.
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Su gdn két v&i cée bén lién quan

MOI QUAN TAM CHINH

Théng tin vé hoat ddng
clia Téng Céng ty

MOI QUAN TAM CHINH

Péng gbp ciia Téng
Ccong ty cho xa hoi

Bao vé mai truéng

HANH DPONG CUA SABECO

Ban hanhvathuc hién Quy ché phatngbn
va cung cap thong tin cho béo chi.

Thanh 14p bd phan Truyén théng doanh
nghiép.

HANH DPONG CUA SABECO

Pdng gdp cho cac hoat dong gilp dG cédc
gia dinh ngheo, khd khan, déng bao bi
thién tai 10 lut.

HG6 trg va dong hanh vdi su phat trién
cla cbng dong.

Xay dung cd sd vat chat tai dia phuong.
Tudn thd céc quy dinh vé bdo vé moi
truong.

Nghiém chinh quanly vatiétkiém nguyén
lieu va ndng lugng.

Cai tién va ap dung cdng nghé san xuat
hién dai.

SUr dung ngudn nhién liéu xanh, than
thién véi moi trudng.

D4u tu hé thong xUr ly chat thai va nudc
thai.

Nang cao nhan thiic bdo vé mdi trudng
cho ti'ng can bd cédng nhan vién.

KET QUA 2018

Tin td&c vé SABECO dudc cdp nhét va
phan dnh ding su that.

Phat trién kénh truyén théng ndi bd
va bén ngoai.

KET QUA 2018

Ngudi lao dong tiéu biéu dugc trao
tdng vé mdy bay VE nha an T&t 2019.

Uy tin dudc nang cao trong cdng
dong dia phuang.

Téng ngén sach cho hoat déng x& hoi
nam 2018 la 24,3 ty dong.

Phan I8n viéc tiéu hao nang lugng
giam.

Viéc giam phat thai dudc thuc hién
tot.

BEN LIEN QUAN

Khach hang

Co déng/Nha dau tu

Nha cung cap/Dai tac

Cad quan Nha nudc

Ngudilao dong

Truyén théng

Cong doéng

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

PHUONG THUC TIEP CAN

T6 chic hdi nghi khach hang.
Cép nhat tin tdc trén mang xa hoi va website.

Khao sat va ddnh gid mic do hailong ctia khach hang.

Tiép nhan va giai ddp cac thdc mac thong qua email.
Gap g8 va tuang tac truc ti€p tai cudc hop ctia Pai hdi dong c6 dong.
L&y y ki€n c6 dong bang van ban.

Tham du céc budi hop, dién dan nha dau tu.

Dénh gid va theo d&i qud trinh cung céap.

T6 chitc céc budi hop méat vdi cac ddi tac, nha cung cép, ddc biét nha cung cép
chiém ty trong Ién trong cd cau gia thanh.

Tham gia cdc hoi nghi, dién dan cua céc ¢d quan Nha nudc.

GUicac cbng van xin y kién chi dao ctia cac B6 khi can.

Tham gia cac hoat dong cutia Hiép hdi Bia Rugu Nudc giai khat (VBA).

Cap nhat thdng bdo, ndi quy trén bang thong bao.
T& chic chudng trinh dao tao va hoi nghi thudng nién.

G&p g6 va trao déi truc ti€p v8i Ban Lanh dao, Dang Uy va Cong doan.

Thong cdo béo chi.

Cép nhat tin tdc trén mang xa hoi va website.

Ph6i hgp vdi chinh quyén dia phuong.

T6 chirc va tham gia céc su kién trén nhiéu tinh thanh.
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CAC VAN BE TRONG YEU CUA
PHAT TRIEN BEN VU'NG

TRACH NHIEM BOI VOI MOI TRUONG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

CAC NHA MAY TRONG HE THONG SABECO TRONG NAM 2018 DA THU'C HIEN TOT
CONG TAC QUAN LY NGUYEN VAT LIEU SUDUNG TRONG QUA TRINH SAN XUAT.
DA SO CAC CHI TIEU CO HAO PHI TRONG VIEC SUDUNG NGUYEN VAT LIEU CUA

NAM 2018 GIAM SO VO'I NAM 2017.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU SUDUNG TRONG QUA TRINH SAN XUAT

Nguyén vt liéu chinh dé san xuéat bia:

I MALT GAO
ol | -0,22% -0,34%
N\
V HOUBLON CAO HOUBLON VIEN
-5,22% 1,51%

Bao bi:

HAO PHi NHAN CHAI BIA
-25%

HAO PHi THUNG CARTON

-17%

Hiéu suat nau, Ién men, chiét
thuc hién ndm 2018 déu cao
hdn so véi nam 2017.

HIEU SUAT NAU

+0,25%

HIEU SUAT LEN MEN
+0,13%

HIEU SUAT CHIET

+0,1%

SABECO | 109
Bdo cdo thuong nién 2018

QUAN LY CHAT THAI PHAT SINH TRONG QUA TRINH SAN XUAT

e Cac loai vo chai thuy tinh, lon bia, thung gidy va két nhua hu hong: dugdc ban cho cac cd sd tai ché.
e Khi CO2: dudc thu héi qua hé théng xt Iy trd thanh CO2 tinh khiét, tai st dung dé phuc vu san xuéat.

e B3 héem: thuvao bon chia dé ban cho céc co sd lam thic an gia suc.

e Men thai: dugc thu gom lai, sG ché (sdy men) dé ban cho nha thu mua hodc ban truc tiép men thai cho cac cd sa lam
thirc @n gia suc.

e Bui: dugc thu gom bdi hé théng hut bui va dudec ddng bao dé khéng phat thai ra moi trudng.
e BOt trg loc va cac chat thai thong thudng khéng tai ché dudc: dugc thu gom va thué céc dan vi cé chidc nang van

chuyén dén nai xur ly.

QUAN LY CHAT THAI NGUY HAI

T&t ca cdc nha mdy déu dang thuc hién tét viéc quan ly chat thai nguy hai bang viéc trang bi kho chifa chéat thai nguy hai,
bang nhan dang va phan loai trng chéat thai, s6 dang ky chi ngudn chat thai nguy hai, ky két hgp dong véi cac dan vi cd
chiic nang van chuyén va xU ly chat thai nguy hai va thuc hién bdo cdo day dd cdng tdc quan ly chat thai nguy hai dinh
ky 6 thdng/lan.
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TIEU THU NANG LUONG

Hién nay, trong hé théng clia SABECO d& cé mot s6 nha may thuc hién kiém toan ndng lugng va cé hé thong quan ly vé
nang lugng dat tiéu chudn I1ISO 50001:2011. Ngoai ra, cdc dy an mdi tir ndm 2013 dudc yéu cau la phai cé hé thdng lanh
phan tdng nham gidm tiéu hao dién, trong khi cdc nha may dugc dau tu trudc ndm 2013 dang tién hanh nang cap va dau
tu chiéu sdu hé théng lanh phén tang.

Céac cdng tac chinh da thuc hién dé tiét kiém nang lugng:

« L3ap dat hé thong thu hdi lugng haoi nudce bay haitaindi  « Céc thiét bi, dudng dng cdé nhiét do trén 45°C dudc bao

dun soi.

Tang hiéu qud (dién tich) trao d6i nhiét tai thi€t bi
lanh nhanh.

S« dung hé thong lanh phan tang lam tdng hiéu qua
ndng lugng COP (Coefficient of Performance) va giam
cbng sudt may nén gilp giam tiéu thu dién nang.

S dung 10 hai BIOMASS s dung nguyén liéu tU thuc
vat (trdu, mun cua, vo hat diéu, 14 cdy) nhdm han ché
sir dung 10 d6t bdng nguyén liéu hda thach (dau DO, FO,
than da).

B&o tri 10 hoi va s dung chat chéng cau can dé tdng
hiéu suat 10.

Lap d&t thiét bi thu héi nhiét tU khdi thai dé gia nhiét
nudc cap 1o.

on dé giam that thoat nhiét va lam nédng moi trudng.

Thay thé va ldp dat cdc van hai, c6c ngung tiéu chuan dé
chéng ro ri hagi nham tiét kiém nang lugng hai tén that
trén dudng ong.

S dung dén LED, chi€u sang tu nhién bang tam Igp
trong sudt hodc 1ay séng bén hong nha xudng tai céc
khu vuc san xuat.

Céc dén chiéu sang céc khu vuc san xuat va dén chiéu
séng |6i di phai thiét k€ song song, khi cdn cd thé tat bét
bdng chén, l&.

CU ngudi cd trach nhiém md va déng dién chiéu sang
céc khu vuc san xuat, cdc den chiéu sdng ban dém cho
hanh lang va I6i di ding gid.

T6 chic hoi thao vé chuyén dé tiét kiém ndng lugng cho
cdc nha mdy san xuat trong hé thong SABECO.

TIEU THU NUGC

Céac cong tac chinh da thuc hién nham tiét kiém nudc:

Thu héi lai nudc trdng rira ndi tai nha ndu bia gilp tiét
kiém khodng 2.000 m3/nam.

Thu héi nudc ndng thanh trung dudng 6ng trudc
chuyéndich lanh nhanh va dua vé tank chira dung cho
hé théng nudc CIP (Cleaning in place) gilp tiét kiém
khoang 10.000 m3/nam.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Ap dung ché& db vé sinh thiét bi tién tién it tiéu
hao nudc.

S dung bdm nhiét dé han ché xa thai nudc tai may
thanh trung.

Thu hoi toan bé nudc ngung dua trd lai 10 hai.

o T&i st dung nudc thai dé st dung vé sinh nha xudng va
tudi cay.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

HE THONG QUAN LY MOI TRUONG

Céc nha mdy déu cé gidy ching nhan hé théng quan Iy moi trudng 1ISO 14001:2015 va ¢é bd phén chuyén trach vé maoi
trudng va xay dung quy ché bao vé moi trugng.

SABECO da ban hanh mot tai liéu vé moi trudng gém céc thd tuc, hudng dan kiém sodt va diéu hanh mdi trudng va yéu
cautdt ca cac donvithanhvién tuanthu. Viéc t6 chic dénh gid dinh ky 6 thang/lan tai tat cad cac nha may trong hé thong
cling dudc tién hanh nham dam bao su tuan thd. Hang ndam, SABECO déu cd théng béo yéu cau cac dan vi tuén thd cong
tdc quan ly vé moi trudng va cé bdo cdo thuc hién.
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CAC VAN BE TRONG YEU CUA
PHAT TRIEN BEN VU'NG

SABECO

CAC NHA MAY SAN XUAT CO HE THONG XU’ LY NU'G'C THAI DAT CHAT LUONG THEO QUY CHUAN
KY THUAT QUOC GIA QCVN 40:2011 (LOAI A HOAC LOAI B) TRUOC KHI XA RA MOI TRUONG HOAC
XA VAO HE THONG THU GOM NU'O'C THAI CUA KHU CONG NGHIEP.

PAU TU HE THONG XU LY NUGC THAI, CHAT THAI

Cong tac quan trac moi trudng nudc thai dinh ky cta cédc don vi déu tudn thu ding tan sudt nhu trong bao céo danh gia
tdc dong moi trudng (DTM) dudc phé duyét.

Ngoai ra, cdc nha mdy déu trang bi silo chifa b hém, kho chita bao bi phé liéu, thung rdc cé ndp day, kho chira chat thai
trudc khi dem di x{r ly. D6i vdi chat thai nguy hai déu cd hgp dong vdi cac don vi cd chlic ndang van chuyén va xur ly.

NANG CAO Y THU'C CUA NHAN VIEN VE BAO VE MOI TRUGNG, AN TOAN VE SINH LAO PONG VA THU'C PHAM

Tat ca cén bb céng nhan vién clia cac nha méy trong hé théng san xudt va van phong ctia SABECO dudc hoc an toan vé
sinh lao déng va ki€n thiric vé sinh an toan thuc phdm dinh ky theo ludt dinh. Hang ndm, Téng Cong ty t6 chic khdm sic
khoe va bénh nghé nghiép cho ngudilao ddng. Bén canh d6, Doan thanh nién va Cong doan tai cac nha may thudng xuyén
phat déng phong trao trong cay va bao vé moi trudng.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

TRACH NHIEM POI VOI SAN PHAM

QUAN LY VE NGUYEN VAT LIEU

SABECO BAN HANH YEU CAU KY THUAT CHO TAT CA CAC NGUYEN VAT LIEU PAU VAO. TRONG PO,
CAC NGUYEN VAT LIEU ANH HUONG DEN CHAT LUONG SAN PHAM VA VE SINH AN TOAN THUC
PHAM NHU MALT DAl MACH, HOA BIA, NAM MEN VA VO LON PEU DO SABECO TRUC TIEP MUA TU
NHA CUNG CAP, KIEM SOAT CHAT LUONG PAU VAO VA PHAN PHOI LAl CHO CAC NHA MAY. CAC
NGUYEN VAT LIEU PHU KHONG ANH HUONG DEN CHAT LUQONG BIA VA VE SINH AN TOAN THUC
PHAM THI CAC NHA MAY TU' MUA THEO DANH SACH NHA CUNG CAP, NHAN HANG VA YEU CAU KY
THUAT DA BUQO'C SABECO BAN HANH.

Céc yéu cau k¥ thuét vé nguyén vat liéu cting dugc ban hanh dua trén quy dinh ctia Phap luét, quy chudn va tiéu chuén cla
Viét Nam, céc thong 1€ Qudc té€ va cd su tham khao théng tin tUr cdc T6 chic chuyén vé nganh Bia trén thé gidi nhu EBC
(European Brewery Convention), Mebak (Mitteleuropédische Brautechnische Analysenkommision), ASBC (American Society
of Brewing Chemists), DIN (Deutsches Institut fir Normung e.V.").

Céc phongthinghiém chuyén nganh dugc dau tu céc

thiét bi hién dai dé phén tich day du cac chi tiéu theo

yéu cau k¥ thuat clia nguyén vat liéu dau vao trong
d? 3 ndm vira qua. T4t ca cdc nguyén vat liéu dau vao
g trudc khi dudgc dua vao s dung phai cé dudc ching

nhan "Pat” clia Ban Kiém sodt Chat lugng. Ching
nhan "Pat" nay dugc dédnh gid dua trén: ding nha
cung cép, ding qudéc gia san xudt (theo danh muc
phé duyét), cac chi tiéu yéu cau ky thuat, vé sinh an
toan thuc pham va moi trudng dép Ung dugc quy
dinh.

SABECO

Ngoai ra, SABECO thuc hién quan Iy rui ro lién quan
trong chudi cung &ng clia minh, trong dé t6 chic
dénh gid dinh ky nha cung cép tai ndi san xuat dé
dam bdo sutudn thu quy trinh theo nhu cam két gira
céc bén.



114

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
Cdc vén dé trong yéu clia Phat trién Bén vitng

CAC VAN DE TRONG YEU CUA
PHAT TRIEN BEN VU'NG

QUAN LY VE KY THUAT VA CONG NGHE

XAC DINH CONG NGHE, KY THUAT LA YEU TO NEN TANG TRONG CHIEN LUQC CANH
TRANH VA PHAT TRIEN CUA MINH, CAC NHA MAY CUA SABECO PU'OC PAU TU MAY
MOC THIET BI DONG B VOI CONG NGHE SAN XUAT HIEN DAI, NHAP KHAU TU CAC
HANG SAN XUAT THIET BI CHUYEN DUNG CHO NGANH BIA HANG DAU THE GIO!I TAI
CHAU AU NHU KRONES AG VA KHS BUQC TICH HOP HE THONG QUAN LY SAN XUAT
TU'DONG HOA CAO GIUP GIAM TIEU HAO NANG LUONG.

SABECO khong ngling cai tién va dp dung cong
nghg, thiét bi hién dai trong quy trinh san xuéat.
TU ndm 2017, cdc nha may cla SABECO trang bi
thém thiét bi kiém tra chai xi, kiém tra code, kiém
tra nhan va tién hanh khao sat va dau tu hé théng
loc mang (loai khdong st dung bot trg loc) nham
gidm phat chat thai ran ra moi truéng va hé théng
Stripping CO2.

Tong Cong ty ban hanh va dp dung quy trinh san
xudt khép kin va ty dong hda cao, dugc quan ly
b&i d6ingl k§ thudt gom céc k§ su vé cong nghé -
thi€t bi va cdc Brew Masters (chuyén gia san xuéat
bia) giau kinh nghiém nham dam bao chéat lugng
san pham.

Nhiéu lugt can bd k¥ thudt dugc cir di hoc chuyén
nganh vé bia — Brew Masters tai Dlic va M¥.
SABECO cling mdi nhiéu t6 chic, chuyén gia uy
tin dé dao tao chuyén siu vé k§ thuat va cdch van
hanh cdc nha may cho cén bd quan Iy nhdm nang
cao tay nghé. TU ndm 2012 — 2018, SABECO d3
dao tao dugc 51 Brew Masters trén toan hé théng.
Ngoai ra, SABECO clf cén b0 k¥ thuat tham gia
céc khda dao tao ndng cao vé nhan men, k¥ thuit
phéan tich héa ly va vi sinh, cdm quan bia, cong tac
bao tri bdo dudng mady mdc thiét bi va hé thong
quan ly theo cdc tiéu chudn qudc té ISO.

SAIGON

QUAN LY VE CHAT LUONG

17025

ACCREDITED LABORATORY

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

SABECO &p dung hé théng céc tiéu chuan, quy dinh théng nhat cho tat ca cac nha
mady trén toan qudc ti khau nguyén liéu dén thanh pham tiéu thu dé dép Ung cac tiéu
chudn vé san phdm d6 udng theo tiéu chuan Viét Nam va tiéu chuan clia SABECO.

19/25 nha mdy cd phong thi nghiém dudc cong nhan dat Tiéu chudn ISO/IEC
17025:2005 (Y&u cau chung vé nang luc clia phong thd nghiém va hiéu chuan) va
dang trién khai thuc hién cho cdc nha may con lai. Hién tai, SABECO dang nd luc thuc
hién cac cong viéc lién quan dé tat ca cac nha may san xuéat bia cia SABECO dat dugc
Chlng nhan IS0 50001:2011 (Hé théng quan ly nang lugng) vao ndm 2019 - 2020.

NANG CAO NANG LUC SAN XUAT PAP NG NHU CAU NGUOI TIEU DUNG

Trong ndm 2018, SABECO da md rong nang cong
Suat san xuat déi v8i Nha may Bia Sai Gon - D3k
L3k va dua Nha mdy Bia Sai Gon - Bén Tre vao
san xuat thugng mai vao Quy 2/2018. Ngoai ra,
SABECO cling trién khai xay dung va lap dat Nha
mady Bia Sai Gon - LAm Pong, du kién sé& dua vao
san xuat thuong mai trong Quy 2/2019, gép phan
cung ng san pham kip thadi cho thitrugng.

BIA

SAIGON.

NIEM TU HAO CUA VIET NAM

NGHIEN CU'U VA PHAT TRIEN SAN PHAM MO

SABECO CHU TRONG CAC CHUONG
TRINH NGHIEN CUU KHOA HOC VA
CONG NGHE PE PUA SAN PHAM MOI
RA THI TRUONG, HOAN THIEN VA NANG
CAO HON NUA CHAT LUONG BAO BI
SAN PHAM.

SABECO tiép tuc nghién clfu va cai tién cac dong san pham hién
c6 cling nhu phat trién dong san pham mdi nham dap (ng da dang
nhu cau cla khach hang, gir virng thi phan cua SABECO, tdng
doanh thu va Igi nhuén, tdng déng gdép cho ngdn sach nha nudc
va gidi quyét cdng an viéc lam cho lao déng dia phuadng.
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CHiNH SACH TUY€N DUNG Cong tac tuyén dung dudc té chidc thuc hién theo muc tiéu, yéu cau
chién lugc phat trién kinh doanh ctia Téng Céng ty va thuc hién theo
k& hoach hang nam.

NGUYEN TAC TUYEN DUNG
Thong bdo cong khai nham bao dam tinh céng béng, co hoi binh dadng cho moi &'ng ¢l vién va thuc hién ding
theo Quy ché, quy trinh tuyén dung clia Téng Cong ty.

PHUONG PHAP TUYEN DUNG THONG TIN TUYEN DUNG
Thituyén va phong van truc tiép vdi Ban Dudgc thé hién qua website cia Téng Cong ty va trén phuong
Nguon luc nhan su va truang dan vi. tién thong tin dai ching.

CHINH SACH LUONG

SABECO dat tam quan trong cao trong viéc tao ra van hda quan tri theo ndng luc. SABECO mong mudn trau déi va hudng
dén hé théng quan tri ma méi nhan vién dudc dédnh gid dua trén hiéu suat lao ddng. Doi ngll diéu hanh SABECO sé& lam
viéc chat ché vdi mot cong ty tu van chuyén nghiép dé thiét 14p ra cau tric ludng phu hdp vdi thi trudng va mang tinh
canh tranh vdi cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai trong Iinh vuc hang tiéu dung nhanh tai Viét Nam, cling nhu
thic day vdn hda quan tri theo nang luc.

CAC QUY DINH LIEN QUAN DEN  Nhim tao ra sy gdn b6 chit ché va nang cao tinh than trach nhiém CHINH SACH PAO TAO
NGU’(‘)'l LAO D()NG trong viéc thuc hién cdc quyén va nghia vu phat sinh trén cd sd phép :
: ludtlao dbng, SABECO d3 ky két va ban hanh Thoa udc lao ddng tap thé Hang nam, cdc khda dao tao dugc td chfc nham phét trién nang luc cho moi cdp béc cén bd cdng nhén vién tudng Ung
vao ngay 18/10/2018. v8inhirng ndng luc cdt 18i nhu: ndng luc nhan thic, séng tao, chuyén mén hda, da ndng va lam viéc theo nhdm. Céch thic
dao tao dudc thuc hién dudi dang dao tao bén ngoai (trong va ngoai nudc) va dao tao bén trong (dao tao theo luat dinh
Quy ché& dan chd va Quy ché déi thoai tai ngilam viéc van tiép tuc dudc va cac chuyén dé mang tinh chat dac thu clia doanh nghiép).

4p dung dé tdng cudng su trao ddi thong tin va hiéu biét gitra hai bén
v8i muc dich ndng cao chat lugng cong viéc va xay dung méi quan hé
lao dong hai hoa.

CHAM LO bO1 SONG CUA NGUOI LAO PONG

AN TOAN LAO PONG VA SUC V6i muc dich dam bao an toan lao dong va stc khoe nghé nghiép cta Bén canh cac ché db phuc Idi cho ngudi lao dong theo ding quy
KHOE NGHE NGHIEP tdt ca can bo cong nhan vién cling nhu cai thién méi trudng lam viéc, dinh ctia phap luadt nhu dam bao ngudi lao ddng dudc chitra cac ché

dd bao hiém x& hoi va bao hiém y té theo quy dinh, ngudi lao déng
dugc mua bao hiém tai nan 24 gis. SABECO ciing khong ngirng nang
cao cac ché db phic Igi cho ngudilao dong nham dam bao hiéu suat
lam viéc, thuc hién cdc chuaong trinh can bang cong viéc va thu gian
nhu sinh hoat chuyén dé, tdng bia va qua cho ngudi lao déng nhéan
cdc dip sinh nhét, 1§, Tét.

SABECO d3 thyc hién nhiéu chinh sach va chugng trinh bao gom:

T6 chic kiém tra Kiém tra phat hién Do moi trudng Trang bi phuaong tién . L . . . . .

. s e N " A . R . o (/A R Than nhan cta ngudi lao déng cling dugc SABECO quan tam théng
suc khde dinh ky bénh nghé nghiép. lam viéc. bao ho ca nhan. i R B N i . R R o
hang n&m gua cac hoat dong tang qua cho con clia ngudi lao dong vao cac dip

' Quéc té thiéu nhi, Trung thu, Téng k&t ndm hoc. Hang ndm, SABECO
duy tri té chic sinh hoat trai hé cho con em clia ngudi lao dong tai
Thanh ba—TP. HCM.

Dong bado hiém tai nan lao dong, bénh T6 chirc cac khda dao tao vé an toan vé

nghé nghiép va bao hiém y té bat budc sinh lao déng va phong chdy chita chdy

theo quy dinh cla phap luat. theo quy dinh.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
Cdc vén dé trong yéu clia Phat trién Bén vitng

CAC VAN DE TRONG YEU CUA
PHAT TRIEN BEN VU'NG

TRACH NHIEM bOI VOI XA HOI VA CONG PONG

N TR HANR NG A SR K

XA QUANG VAN, THI XA BA DON, TINH QUANG BINH

SABECO hé trd xy dung cdu an sinh x& hdi tai tinh Quang Binh.

g

Phung dud&ng Me Viét Nam Anh Hlng.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018
SABECO LUON NHAN THU'C RO TRACH NHIEM
P31 VOI CONG DONG VA SU PHAT TRIEN CUA
TONG NGAN SACH CONG A A
TAC AN SINH XA HOI1 2018 XA HOI.
Trong ndm 2018, SABECO tiép tuc phdi hgp chat ché vdi Uy
/ ban Nhan dan céc tinh thanh, Céng doan va Boan thanh

nién dé té chdc va tham gia céc chudng trinh hudng tdi
cbng dong. B&n canh viéc duy tri hinh anh tét dep cla
SABECO trong cong dong, céc hoat dong nay cling gildp
cho nhan vién cam thay tu hao khi la mdt phan cla tép
thé SABECO.

TY DONG

® CONG DONG & XA HOI

GIAO DUC KHAC

. Nguo : Lao ang

Ve Nha An T‘_ :

Chudng trinh ""Vé nha &n Tét 2019"

V@i chudng trinh “Vé nha an Tét 2019"”, SABECO hudng dén nhifng ngudi lao
dong cé thanh tich tiéu biéu, dong gdp vao thanh céng chung cla dat nudc
dé truyén tai cdm hdng va lan toa théng diép manh mé vé thanh cong tdi

- % LA < 8 e B <o ~ 2n A O

Nhirng tam veé trén chuyén bay "Vé nha an Tét 2019" da mang tdi 1.000 cau
chuyén thanh céng dudgc chia sé trong niém vui doan tu, sum hop dip TEt. La
thugng hiéu bia clia ngudi Viét Nam, Bia Saigon vinh duy ton vinh su thanh Puoc tang vé may bay
cbng clia ngudi Viét, dong thdi, ddong hanh va truyén cam hing cho moind luc vé nha an tét 2019
vudgn dén thanh cong.

nguoi lao dong

Hoat dong nay cling dong thdi dé cao gid tri van hda cla ngudi Viét Nam: Su
doan vién vao ngay Tét co truyén.
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Théng tin vé T8ng Cong ty Bdo cdo thuong nién 2018

0300583659

Ngay 29 thang 02 nam 2012

Gidy chi'ngnhan dang ky doanh nghiép cliaTéng Congty da dugc diéu chinh nhiéu lan,
va lan diéu chinh gan nhat |a Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0300583659
07/08/2018. Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S K&
hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Ong Koh Poh Tiong

Ong Vd Thanh Ha

Ong Nguyén Tién Vy

Ong Pramoad Phornprapha

Ba Tran Kim Nga

Ong Michael Chye Hin Fah

Ong Nguyén Tién Diing

Ong Ludng Thanh Hai

Chu tich (tUr 23/04/2018)

Chu tich (dén 22/04/2018)

Thanh vién (tur 21/07/2018)

Thanh vién (tlr 21/07/2018)

Thanh vién (tr 09/05/2018)

Thanh vién (tir 21/07/2018)

Thanh vién (tir 21/07/2018)

Thanh vién (tUr 21/07/2018)

Ong Neo Gim Siong Bennett

Ong Nguyén Thanh Nam

Ong LAm Du An

Ong Teo Hong Keng

Ong Hoang DPao Hiép

Ong Neo Gim Siong Bennett

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn

Ong Nguyén Minh An

Tong Giam doc (tir 01/08/2018)

Téng Gidam ddc (dén 30/07/2018)

Phd Tong Giam doc
Giam doc nha may Bia Sai Gon —
Nguyén Chi Thanh

Phd Tong Giam doc (ti 09/05/2018)

Pho Téng Giam ddc (tir 01/10/2018)

Phé Tong Giam doc
(tir 09/05/2018 dén 31/07/2018)

Pho Téng Giam ddc (tir 09/05/2018)

Phé Tong Gidam doc (dén 20/06/2018)

Ong Nguyén Van Minh Trudng Ban Kiém soat (dén 20/07/2018)
Ong Tan Tiang Hing, Malcolm Thanh vién (tir 23/04/2018 dén 20/07/2018)
Ong Ly Minh Hoang Thanh vién (dén 20/07/2018)
Ong Sunyaluck Chaikajornwat Thanh vién (tir 23/04/2018 dén 20/07/2018)
Ong Bui Ngoc Hanh Thanh vién (dé€n 20/07/2018) Theo Nghi quyét Pai h6i dong c6 dong s6 87/2018/NQ-DHBCH ngay 21thang 07 ndm 2018, Pai hi dong C6 déng clia Téng
Céng ty d3 phé duyét thay d6i cau tric quan tri ctia Téng Cong ty. Theo dd, Ban Kiém todn ndi bd dudc thanh 1ap dé thay
R , s . A thé cho Ban Kiém sodt clia Tong Cong ty.
Ong Nguyen Thanh Nam Thanh vién (dén 20/07/2018) d A

Ong Nguyén Bich Pat Thanh vién (dén 20/07/2018)



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Théng tin vé T8ng Cong ty

Ong Pramoad Phornprapha

Ong Nguyén Tién Vy,

Ong Michael Chye Hin Fah

Ong Koh Poh Tiong

Ong Vé Thanh Ha

Ong Neo Gim Siong Bennett

Ong Nguyén Thanh Nam

Chu tich (tUr 30/10/2018)

Thanh vién (tir 30/10/2018)

Thanh vién (tUr 30/10/2018)

Chu tich (tUr 23/04/2018)

Chd tich (dén 22/04/2018)

Téng Gidm ddc (tir 01/08/2018)

Tong Giam ddc (dén 30/07/2018)

S6 187, Budng Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5,

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Ban Tong Gidm déc Téng Cong ty Co phan Bia — Rugu — Nudc Giai Khat Sai Gon ("Téng Cong ty”) trinh bay bédo cdo nay
va bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Téng Cong ty va céc cong ty con (goi chung la "Tap doan”) cho ndm két thic
ngay 31thdng 12 nam 2018.

Ban Tong Gidm doc Téng Cong ty chiu trdch nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai chinh hgp nhat cla
Tép doan theo cdc Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Theo y kién ctiia Ban Tong Giam déc Téng Cong ty:

(a) Bdo cdo tai chinh hdp nhat dudc trinh bay tu trang 128 dén trang 193 d& phan anh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh hgp nhéat cda Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat ddng kinh doanh
hdp nhat va luu chuyén tién té hdp nhat cla Tap doan cho ndm két thic cung ngay, phu hdp vdi céc Chuéan
muc K& toan Viét Nam, Ché do K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh; va

(b) Tai ngay 14p béo céo nay, khdong cdé ly do gi dé Ban Téng Gidm déc Tong Cong ty cho rang Tap doan s& khong
thé thanh toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay |ap bédo cdo nay, Ban Tong Gidm déc Téng Cong ty d& phé duyét phat hanh béo cao tai chinh hgp nhat dinh kem.

Thay mé&t Ban Téng Giam daoc, /

e N
o/ TONG CONG TY 2

>/ O PHAN .
(= BIA-RUGU- | 7|
: A1 ¥ AT j*}i

NEO GIM SIONG BENNETT
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 18 thang 03 ndm 2019.



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Bdo cdo kiém todn déc lap

Kinh gtri cdc C6 déng Téng Cong ty C6 phan Bia — Rugu — Nudc Giai Khat Sai Gon

Chung t6i d& kiém todn béo céo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Téng Cong ty C6 phan Bia — Rugu — Nudc Giai Khat Sai
Gon ("Téng Cong ty") va céc cong ty con (goi chung 1a "Tap doan"), bao gém bang can déi k€ toan hgp nhat tai ngay 31
thdng 12 ndm 2018, bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két
thidc cung ngay va céc thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Gidm d6c Tong Cong ty phé duyét phat hanh ngay 18 thang
03 nam 2019, dudc trinh bay tu trang 128 dén trang 193.

Ban Téng Gidm ddc Tong Cong ty chiu trdch nhiém 14p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh hgp nhat nay
theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén
viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm ddoc xac dinh la can
thiét dé dam bao viéc 14p bdo cdo tai chinh hdp nhat khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hay nham 1an.

Trdch nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bédo cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua kiém todn cla ching toi.
Chung toi da thuc hién cong viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuadn muc nay yéu cau ching
t6i tuan tha chudn muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc
sy dadm bao hgp ly vé viéc liéu bdo cédo tai chinh hdp nhat cd con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién céc thu tuc nhdam thu thap céc bang chirng kiém todn vé céc s6 liéu va céac
thuy&t minh trong bdo cdo tai chinh. Céc thu tuc dugc lva chon dua trén xét dodn cua kiém todn vién, bao gom dénh gia
rdi ro cé sai sét trong y&u trong bdo céo tai chinh do gian 1an hodc nham I&n. Khi thuc hién cdc dénh gid rui ro nay, kiém
toan vién xem xét kiém soat n6i bo clia Tong Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc va
hgp Iy nham thiét k€ céc tha tuc kiém todn phu hdp vdi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién
vé hiéu qud clia kiém sodt ndi bd clia Téng Cong ty. Céng viéc kiém todn cling bao gém viéc danh gid tinh thich hop cla
céc chinh séch ké todn dugc dp dung va tinh hgp Iy clia cdc udc tinh k€ toan clia Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty, cling
nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé bdo cao tai chinh.

Chung téi tin rang céc bang chirng kiém todn ma chung tbi thu dugdc la ddy du va thich hgp lam cd sd cho y kién kiém
todn cla chung toi.

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

Theo y kién culia ching t6i, bdo céo tai chinh hdp nhat da phan dnh trung thuc va hdp ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hdp nhat ctia Téng Céng ty C6 phan Bia— Rudu — Nudc Gidi Khat Sai Gon va cdc cbng ty con tai ngay 31
thdng 12 ndm 2018, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va Ivu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thdc cung ngay,
phu hgp véicdc Chuan muc K€ toan Viét Nam, Ché do K& todan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

B&o cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 dudc kiém todn bdi mot cong ty
kiém todn khéc va cong ty kiém toan nay da dua ra y ki€n chdp nhan toan phan déi vdi bdo cdo tai chinh hgp nhat nay
trong bédo cdo kiém todn ngay 02 thang 04 nam 2018.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh

Viét Nam

Bdo cédo kiém todn s6: 18-01-00346-19-4

Ha Vi Pinh Nguyén Thanh Nghi
Gidy Ching nhén DBang ky Hanh nghé Kiém todn soé Gidy Ch&ng nhan bang ky Hanh nghé Kiém todn sd
0414-2018-007-1 0304-2018-007-1

Phé Téng Giam doc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 18 thang 03 nam 2019.



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Bang can déi k& todn hop nhét (tai 31/12/2018)

MAU B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Panvi: VND
MA sG T:',ILI’JET 31/12/2018 01/01/2018
Tai san ngan han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 14.690.168.205.219 13.686.327.476.651
Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 5 4.467.391.585.137 4.268.598.818.042
Tién m 1.595.188.808.377 1.631.824.576.797
Céc khoan tudng dudng tién 112 2.872.202.776.760 2.636.774.241.245
Pau tu tai chinh ngdn han 120 7.544.188.420.764 6.558.801.231.269
Dau tu ndm gilf dén ngay dao han 123 6(a) 7.544188.420.764 6.558.801.231.269
Cac khoan phai thu ngidn han 130 765.630.597.003 715.326.353.415
Phai thu ngdn han cua khach hang 131 7 244.119.166.060 171.320.969.298
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 74.757.986.951 108.549.780.497
Phai thu ngdn han khac 136 8(a) 473.750.492.186 468.739.410.975
Dy phong phai thu ngdn han khé doi 137 9(a) (55.871.302.744) (53.455.692.637)
Tai san thi€u chag xur ly 139 10 28.874.254.550 20.171.885.282
Hang ton kho 140 11(a) 1.813.754.190.894 2.003.535.067.335
Hang ton kho 141 2.034.063.807.573 2.116.546.352.025
Dy phong giam gid hang tén kho 149 (220.309.616.679) (113.011.284.690)
Tai san ngan han khac 150 99.203.411.421 140.066.006.590
Chi phi tra trudc ngan han 151 12(a) 86.456.727.461 24.912.851.252
Thué gid tri gia tdng dudc khau trir 152 7.564.621.909 112.192.286.560
Thué phai thu Nha nudc 153 19(b) 5.182.062.051 2.960.868.778

(Cac thuyét minh dinh kém la bé phén hdp thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)

THUYET

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

MA s& MINH 31/12/2018 01/01/2018
Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230
+240 + 250 + 260) 200 7.676.574.586.994 8.327.361.633.259
Cac khoan phai thu dai han 210 5.860.731.012 20.093.775.062
Phai thu dai han cua khach hang 21 6.077.549.878 4.761.134.371
Phai thu vé cho vay dai han 215 4.000.000.000 4.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 8(b) 35.180.710.917 49.118.570.411
Du phong phai thu dai han kho doi 219 9(b) (39.397.5629.783) (37.785.929.720)
Tai san cd dinh 220 4.567.091.079.194 5.008.100.480.672
Tai san cd dinh hitu hinh 221 13 3.614.850.885.054 4.044.747.362.200
Nguyén gia 222 9.497.449.925.191 9.343.836.360.323
Gid tri hao mon Iy ké 223 (5.882.599.040.137) (5.299.088.998.123)
Tai san c6 dinh vo hinh 227 14 952.240.194.140 963.353.118.472
Nguyén gia 228 1.091.397.605.211 1.088.315.805.211
Gid tri hao mon Iy k& 229 (139.157.411.071) (124.962.686.739)
Bat dong san dau tu 230 15 54.567.837.235 67.657.774.573
Nguyén gia 231 71.444.026.942 83.725.457.765
Gié tri hao mon Iy k& 232 (16.876.189.707) (16.067.683.192)
Tai san d& dang dai han 240 144.377.898.065 111.505.655.106
Xay dung cd ban dd dang 242 16 144.377.898.065 111.505.655.106
Pau tu tai chinh dai han 250 2.119.042.308.110 2.152.327.824.131
Pau tu vao cdc cong ty lién két, cd sa
Kinh doanh déng kigm sodt 252 6(c) 1.800.203.395.934 1.747.121.088.747
DPau tu gop von vao cac daon vi khac 253 6(c) 688.510.888.053 736.652.914.597
Du phong dau tu tai chinh dai han 254 6(c) (390.540.855.782) (352.315.059.118)
Pau tu nadm gilf dén ngay dao han 255 6(c) 20.868.879.905 20.868.879.905
Tai san dai han khac 260 785.634.733.378 967.676.123.715
Chi phi tra trudc dai han 261 12(b) 551.794.760.319 816.991.436.755
Tai san thué thu nhép hoén lai 262 17 184.533.845.767 136.822.415.51M
IIESE [, VI, i E0mg ey his 263 11(b) 49.306.127.292 13.862.271.449

dai han

(Céc thuyét minh dinh kém la bd phén hop thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Bang can déi k& todn hop nhét (tai 31/12/2018) (ti€p theo) Bdo cdo thudng nién 2018

MAU B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cGa Bé Tai chinh)

(Cac thuyét minh dinh kém la bé phén hdp thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)

(Cac thuyét minh dinh kém la bd phén hop thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)

Pacnvi: VND
MAsS  THUYET 31/12/2018 01/01/2018 MAs§  THUYET 31/12/2018 01/01/2018
MINH MINH
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 6.254.837.224.044 7.593.162.674.962 Vén chii sd hitu 410 25 16.111.868.168.169  14.420.489.034.948
NG ngén han 310 5.925.696.932.383 7.401.584.603.555 Vén c6 phan an 26 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
Phai tra ngudi ban ngén han 311 18 2.027.262.167.712 2.020.399.662.484 gféﬁfgs;’éﬁho ST CO G 411a 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 110.463.408.413 89.250.848.970 Von khéc cua chd sd hitu 4114 3.208.666.226 3.208.666.226
Thué phai nép Nha nudc 313 19(a) 1100.614.318.513 1.209.757.064.447 Chénh I&ch ty gid hi dodi 47 21.099.487.654 19.113.771.975
Phai tra ngudi lao dong 314 308.694.031.650 222.226.205.331 Quy dau tu phét trién 418 27 1.130.147.220.442 1.118.963.482.640
Chi phi phai tra ngan han 315 20 473.169.060.350 196.525.953.248 Quy khéc thudc vén cht sd hiru 420 5.327.112.664 5.327.112.664
Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 1.739.369.694 606.060.605 Lgi nhuén sau thué chua phan phai 421 7.473.777.581.426 5.823.903.898.574
Phai tra ngan han khéc 319 21(a) 1.079.538.511.465 2.630.180.684.051 L s SE AN CIE) PR [ET 1017 e 5.787.247.290.578 2.946.086.838.409
ké dén cubi nam trudc
Vay ngén han 320 22(a) 594.242.788.680 722.903.981.780 rﬁg’f:gg; SEW IS G0lE [PIEm P! 421b 1.686.530.290.848 2.877.817.060.165
DU phong phai tra ngén han 321 23(a) 7.668.228.740 12.991.411.679 Ldi ich ¢6 dong khang kim soat 429 1.065.496.239.757 1.037.160.242.869
Quy khen thudng, phuc Igi 322 24 222.305.047.166 296.742.730.960 Ngudn Kinh phi va cac quy khac 430 37.400.000 37.400.000
Ng dai han 330 329.140.291.661 191.578.071.407 Nguén kinh phi 431 37.400.000 37.400.000
Ngusi mua tra tién trudc dai han 332 22.183.449 22.183.449
Phai tra dai han khac 337 21(b) 53.149.616.000 53.632.516.000 Ngay 18 thang 03 n&m 2019
Ngugai lap Ngudi duyét
Vay dai han 338 22(b) 14.618.022.047 1.941.629.834
_ .
Thu€ thu nhap hoan lai phai tra 341 17 31.483.891.699 17.217.198.238 /l'\'\i}”"
Dy phong phai tra dai han 342 23(b) 145.868.448.336 64.493.890.463 ' ~ /
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 83.998.130.130 54.270.653.423 . . R . S
Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett
K& todn K& todn trudng Phé Tong Giam doéc Tong Giam déc



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt cho nédm két thic (tai 31/12/2018) Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cGa Bé Tai chinh)

Pacnvi: VND

o THUYET = THUYET
MA s VTR 2018 2017 MA s VTR 2018 2017

Doanh thu ban hang va cung cap

Lgi nhudn thuan sau thué TNDN

dich vu 01 = ECC Sl Sl s] 34.438.171.048.592 (60 = 50 - 51 - 52) 60 4.402.749.946.424  4.948.599.251.864
(mang tlr trang trudc sang)
Cac khoan giam trir doanh thu 02 30 94.465.769.999 244.780.494.353
Trong do:
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cép dich vu (10 = 01 - 02) 10 30 35.948.552.561.947 34.193.390.554.239
Lgi nhuédn sau thué clia Cong ty me 61 4.177.432.235.379 4.711.485.204.581
Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 31 27.864.413.389.551 25.327.872.489.662
Lgi nhuan sau thué clia c6 dong
Lgi nhuan gop (20 =10 - 11) 20 8.084.139.172.396 8.865.518.064.577 khong kiém soat 62 AN 237114.047.283
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 32 630.350.383.424 506.107.630.554 Lai trén cd phiéu
hi phi tai chinh 22 74.634.952. 25. .674.67 N 2 R
Chi phitai chin 33 634.952.869 (25.805.674.678) Lai cd ban trén cd phidu 70 38 6190 6.915
Trong dé: Chi phi 1&i vay 23 35.244.808.353 42.111.534.689
A 1 . A , Ngay 18 thdng 03 ndm 2019
Phan I3i trong cong ty lien ket, cd s 24 6(c) 354.965.023.940 411.873.934.391
kinh doanh dong kiém soat
Ngudilap Ngudi duyét
Chi phi ban hang 25 34 2.731.090.859.491 2.811111.874.500 @Qmm}
g . N . A Q /[- NG P(]‘{GT
Chi phiquan ly doanh nghiép 26 35 912.705.312.866 935.974.797.536 :QL Cﬁ PHAN ‘-\C.7
AN / S| pA-RUQU-) |
Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh . \,'\, o o [[u \ UdC GIAL K
doanh {30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 30 5.351.023.454.534 6.062.218.632.164 7k / Jz N XE(JO
26)} / %\5
rs.
Thu nhap khac 31 81.737.853.570 106.139.463.217 /
Chi phi khac 32 42.321.666.598 01.266.440.247 Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo H'bng Keng Neo Gim Siong Bennett
KE& toan K€ toan trudng Phé Téng Gidm doc Téng Gidam déc
Két qua tir cac hoat dong khac
(40 = 31 - 32) 40 39.416.186.972 14.873.022.970
Lgi nhuén ké toan trudc thué
(50 = 30 + 40) 50 5.390.439.641.506 6.077.091.655.134
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 37 1.021.134.431.877 1.140.540.458.945
Lgiich thué TNDN hoén lai 52 37 (33.444.736.795) (12.048.055.675)
Lgi nhudn thuan sau thué TNDN
(60=50-51-52) 60 4.402.749.946.424 4.948.599.251.864

(mang sang trang sau)

(Cac thuyét minh dinh kém la bé phén hdp thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)

(Céc thuyét minh dinh kém la bd phén hop thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (Phuong phdp gidn tiép) Bdo cdo thudng nién 2018

MAU B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Asé T;LI’,IET 2018 2017
Pacnvi: VND
Tién chi mua sdm tai san cé dinh 21 (290.439.347.849) (151.157.759.584)
% o  THUYET N e
MA SO MINH 2018 2017 Tién thu tu thanh Iy tai san c6 dinh 22 2.009.409.588 14.863.280.117
Tién chi guri tién glri cd ky han 23 (10.860.587.189.495) (7.278.046.709.349)
Tién thu tién guri c6 ky han 24 9.875.200.000.000 3.893.566.652.296
Lgi nhuén ké toan trudc thué 01 5.390.439.641.506 6.077.091.655.134 - - -
I;ekr;]gsldautUQop von vao cac dan 25 B (43.880.715.400)
biéu chinh cho céac khoan ~ : U
Tién thu trthu hoi von gop vao cac 26 28.339.826.544 66.048.265.300
i . dan vikhac
Khau hao va phan bo 02 634.592.696.360 625.353.451.649
Tién thu |&i tién gui va c6 tic 27 934.229.165.303 678.088.897.966
Céc khoan du phong 03 241.180.788.466 81.974.112.122 PPN PN A
:g: fl'r‘”ye“ tién thuan turhoat dong 30 (311.248.135.909)  (2.820.518.088.654)
(L&i)/16 chénh léch ty gid hoi dodi do
danh gid lai cac khoan muc tién té co 04 (71.937.562) 105.642.811
gbc ngoai té
Tién thu tU phéat hanh cé phi€u hodc .
L&i tU hoat ddng dau tu 05 (628.666.671.052) (508.813.877.974) nhan gdp von clia chi sa hitu 31 67.207.854.357
A |&i A AR KEL v 2 Tién thu tu di vay 33 3.255.664.065.073 3.541.517.218.824
Phan |aitrong cong ty lien ket va cd sd 05 (354.965.023.940) (411.873.934.391)
kinh doanh dong kiém soat
Tién chitrad ng goc vay 34 (3.371.648.865.960) (4.023.393.560.638)
Chi phi 1ai vay 06 35.244.808.353 42.111.534.689
Tién chitra cé tdc 36 (3.888.748.971.778) (1.008.864.945.050)
Céc khoan diéu chinh khéc 07 29.737.976.707 - R fA S o A
't';"cf‘?:r“’e" tién thuan tirhoat dong 40 (4.004.733.772.665)  (1.423.533.432.507)
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh . - -
trurde nhifng thay 481 vén Iutu déng 08 5.347.492.278.838  5.905.948.584.040 Luu chuy@n tién thudn trong nam o 195.603.072.617 623.767.787.748
(50=20+30+40)
Bi€n dong cac khoan phai thu 09 119.830.562.870 187.690.969.602 Tamtvalc s o 5
Tién va cac khoan tudng dudng tién 60 4.268.598.818.042  3.444.825.444.503
dau nam
Bién déng hang tén kho 10 36.215.461.662 50.519.655.998 Anh huéng thay déi ty gid héi dodi
quy déi ngoai té déi vdi tién va cac 61 (11.205.822) 5.585.791
Skeér; Sr(gnkgh;ic khoan phai tra va ng " 324.263.923.25] (329.359.651.676) khoan tudng ducdng tién
I'ueaf‘i s r‘:‘a(%hfgg :”:o“f 21“;""9 tien 70 5 4.467.391.585.137  4.268.598.818.042
Bién déng chi phi tra trudc 12 203.652.800.227 (17.853.632.868) —
Ngay 18 thang 03 nam 2019
6.031.455.026.848 5.796.945.925.096 Ngudi lap Ngugi duyét
Tién 14 vay da tra 14 (35.956.684.154) (44.424.319.099) /
' :
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (1.140.987.498.904) (294.736.168.316) //"L /
U EN ML E0 e el 17 (339.724.962.299) (389.966.128.772) /
kinh doanh
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong 20 4.514.785.881.491 5.067.819.308.909 Hoang Thanh Vén Tran Nguyén Trung Teo Hohg Keng Neo Gim Siong Bennett
kinh doanh K& toén K& todn trudng Phd Tong Gidm déc Téng Giam dac

(Cac thuyét minh dinh kém la bé phén hdp thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay) (Cac thuyét minh dinh kém la bd phén hop thanh cla béo céo tai chinh hdp nhét nay)



BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN SABECO
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)
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SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

AT KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NH
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

MAU B 09

22/12/2014 cua BS Tai chinh)
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho ndm két thic ngay 31/12/2018 (tiép theo)

(iii)

(iv)

(i)

(ii)

Cdng ty lién két va co sé kinh doanh ddng kiém soat (cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo
phudng phap von chu sé hiru)

Congty lién két la nhirng dgn vi ma Tap doan cé anh hudng dang k€, nhung khong kiém soat, céc chinh sach tai
chinh va hoat déng clia céng ty. Cac cd sd kinh doanh dong kiém soat la nhirng cd sd kinh doanh ma Tap doan
cé quyén déng kiém sodt dudc thiét |ap bdng théa thudn hdp déng va doi hoi sy nhat tri clia cdc bén lién doanh
ddi vdi cac quyét dinh chién ludc vé tai chinh va hoat déng. Cong ty lién két va ca sd kinh doanh déng kiém soét
dudc hach todn theo phudng phép von chd s3 hitu (goi chung l1a céc dan vi nhan dau tu dugc hach toan theo
phudng phdp von chd sd hiru). Bdo cdo tai chinh hdp nhat bao gdm phan ma Tap doan dudc hudng trong thu
nhép va chiphicla cédc dgn vinhan dau tu duge hach toan theo phudng phép vén chii sd htu, sau khi diéu chinh
theo chinh sach ké todn clia Tap doan, ti ngay bat dau cho tdi ngay chdm dirt su anh hudng déng ké hodc quyén
dong kiém soat d6i v8i cac don vi nay. Khi phan 16 clia don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vugt qud Igi
ich ctia Tap doan trong don vi nhan dau tu dudc hach todn theo phuong phép vén chi sd hifu, gid tri ghi s6 cla
khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai han, néu cd) sé& dugc ghi gidam tdi bang khdng va dirng viéc ghi nhén
céc khoan 16 phat sinh trong tudng lai trif cac khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan cd nghia vu phai tra hodc d3
tra thay cho don vi nhan dau tu.

Cac giao dich dudc loai trir khi hgp nhat

Céc giao dich va s6 du trong ndi bd tdp doan va céc khodn thu nhdp va chi phi chua thuc hién ti céc giao dich
ndi bo dudc loai trir khi l4p bdo cédo tai chinh hdp nhat. Khoan Idi va 16 chua thuc hién phéat sinh tr cdc giao dich
v@i cdc ddn vi nhan dau tu dudc hach todn theo phuang phép von chd sa hifu dudc trir vao khoan dau tu trong
pham vi Igi ich clia TAp doan tai don vi nhan dau tu.

Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién té khac VND trong ndm dudc quy ddi sang VND theo ty gid thuc té tai ngay
giao dich.

Céc khodn muc tai san va ng phai trad c6 goc bang dan vi tién té khdc VND dudc quy d6i sang VND lan lugt theo
ty gid mua chuyén khodan va ty gid ban chuyén khoan clia ngan hang thusng mai ndi Tap doan thudng xuyén cé
giao dich tai ngay két thic ky k& toan nam.

Tat ca céc khoan chénh Iéch ty gid hoi dodi dugc ghi nhan vao bédo cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
Quy ddi bao cdo tai chinh cua cong ty lién két tir don vi tién té ké toan sang dadn vi tién té bao cdo

Céc khoan muc tai san va ng phai trd cta céng ty lién két c6 daon vi tién té ké toan khac VND dudc quy dbi sang
VND theo ty gid hoi dodi tai ngay két thic ky k& todn ndm. Thu nhap va chi phi clia cdng ty lién két dugc quy doi
sang VND theo ty gid héi dodi tai ngay giao dich.

Chénh léch ty gid hdi dodi phét sinh do quy d6i bdo cao tai chinh bang dan vi tién té khdc VND cla cong ty lién

k€t dugc ghi nhan vao khoan muc "Chénh léch ty gid hdi dodi” thudc ngudn von chi sd hitu trén bang can dai
ké toan.

(i)

(i)

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Tién bao gobm tién mat va tién gii ngan hang khong ky han. Cac khoan tugng duadng tién la cédc khoan dau tu
ngan han cd tinh thanh khodan cao, cé thé dé dang chuyén ddi thanh moét lugng tién xac dinh, khéng cd nhiéu rui
ro vé thay déi gia tri va dudc st dung cho muc dich ddp ('ng cdc cam két chi tién ngan han han la cho muc dich
dau tu hay la cdc muc dich khac.

Pau tu ndm gilr dén ngay dao han

Dau tu ndm gilr dén ngay dado han la cédc khoan dau tu ma Ban Tong Gidm déc Tong Cong ty du dinh va cd kha
nang nam gilf d€n ngay dao han. Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gém tién giri ngdn hang cd ky han, trai
phi€u va phai thu vé cho vay ndm gilf dén ngay ddo han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gid goc trir di
du phong phai thu kho doi.

Pau tu gop von vao cac don vi khac

D4u tu vao cac cong cu von chi sd hitu clia cédc dan vi khac dudc ghi nhédn ban diu theo gid goc bao gom gia
mua va cac chi phi mua cd lién quan tryc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, céc khoan dau tu nay dudc xac dinh theo
gid goc tru di du phong giam gid dau tu. DU phong gidm gid dau tu dugc 1ap khi dan vi nhan dau tu phat sinh
16, ngoai trir trudng hop khoan 16 d6 d& ndm trong du kién ctia Ban Téng Giam déc Téng Cong ty khi quyét dinh
dau tu. DU phong gidam gid dau tu dudc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra Igi nhuén dé bu trif cho
cdc khoan 16 da dugc 1ap du phong trudc kia. Khoan du phong chi dugc hoan nhip trong pham vi sao cho gid tri
ghi s6 clia khoan dau tu khong vugt qua gid tri ghi s cta chidng khi gid dinh khdng c¢é khoan du phong nao da
dudc ghinhan.

Céc khodan phai thu khach hang va phai thu khdc dudc phan anh theo gia gbc tri di du phong phai thu kho doi.

Hang ton kho dugc phan énh theo gid thap han gilta gid géc va gid tri thuan cd thé thuc hién dugc. Gia goc dudc
tinh theo phucong phép binh quén gia quyén va bao gom tat ca cdc chi phi phét sinh dé cd dugc hang ton kho &
dia diém va trang thai hién tai. D6i v8i thanh pham va san pham dd dang, gid géc bao gom nguyén vat liéu, chi
phinhan cong truc ti€p va cac chiphi san xudt chung dudc phan bé. Gid tri thuan cd thé thuc hién dudc udce tinh
dua vao gid bén clia hang ton kho trir di cdc khoan chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va céc chi phi bén
hang truc tiép.

Tép doan dp dung phuaong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.
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(i)

(ii)

(i)

(i)

Nguyén gia

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tru di gid tri hao mon Iy k€. Nguyén gia tai san c6 dinh
hiru hinh bao gom gid mua, thué nhép khau, céc loai thué mua hang khdng dudc hoan lai va chiphilién quan truc
ti€p dé dua tai san dén vi triva trang thai hoat ddng cho muc dich st dung d& du kién. Céc chi phi phat sinh sau
khitai san cd dinh hiru hinh da dua vao hoat ddng nhu chi phi sira chita, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan vao
bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong céc trudng hgp co thé
chirng minh mét cach ré rang rang cédc khodan chi phi nay lam tdng Igi ich kinh té€ trong tuang lai du tinh thu dugc
tUrviée sir dung tai san c6 dinh hiru hinh vugt trén mdc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gid ban dau, thi céc
chi phi nay dugc von hda nhu mét khodn nguyén gid tdng thém cla tai san c6 dinh hitu hinh.

Kh&au hao

Khau hao dugc tinh theo phuang phdp dudng thdng dua trén thdi gian htru dung udc tinh clia tai san c6 dinh hitu
hinh. Thai gian htru dung udc tinh nhu sau:

5 - 45 NAM 5-30 NAM 3-10 NAM 3-15 NAM 2 -20 NAM

Quyén sUr dung dat

Quyén srdung dat gom:

« Quyén sirdung dat dudgc Nha nudc giao ¢ thu tién sir dung dat;
« Quyén sirdung dat nhan chuyén nhugng hgp phép; va

« Quyénsudung dat thué trude ngay cé hiéu luc clia Ludt Pat dai ndm 2003 ma tién thué dat da dudc tra trudc

cho thadi han dai hdn 5 ndm va dudc cd quan cé thadm quyén cap gidy chirng nhan quyén s dung dat.

Quyén sir dung dat khdng cd thadi han dugc thé hién theo nguyén gid va khdong kh&u hao. Quyén st dung dat cé
thai han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid trir gid tri hao mon 10y k&. Nguyén gid ban dau clia quyén su
dung dat bao gdm gid mua va céc chi phi lién quan truc tiép tdi viéc cé dugc quyén s dung dat. Quyén s dung
dat c6 thadi han xdc dinh dudc khau hao theo phudng phdp dudng thdng trong thdi han st dung la tir 40 dén 49
nam.

Phan mém may vi tinh
Gia mua clia phan mém may vi tinh md&i ma phan mém nay khéng phaila mot bd phan gan két vdi phan clng co

lién quan thi dudc vén hda va hach todn nhu tai san cd dinh vé hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh kh&u hao
theo phuong phép dudng thang trong thdi gian 3 ndm.

(i)

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Bat dong san dau tu cho thué
Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dudc thé hién theo nguyén gid trur di gid tri hao mon |0y k&. Nguyén gid ban dau
cla bat ddng san dau tu cho thué bao gém gia mua, chi phi quyén s dung dat va céc chi phi lién quan tryc tiép
dénviéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cd thé hoat dong theo cach thic da du ki€n bdi Ban Tong
Giam doc. Cac chi phi phat sinh sau khi bat ddng san dau tu cho thué da dudc dua vao hoat déng nhu chi phi
stra chira va bao tri dugc ghi nhdn vao bédo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat trong ndm ma cac chi phi
nay phét sinh. Trong céc trudng hgp cdé thé chirng minh mot céch ré rang rang cac khoan chi phi nay lam téng
Igi ich kinh té& trong tudng lai du tinh thu dugc tU bat dong san dau tu cho thué vugt trén mdc hoat déng tiéu
chuan theo nhu dénh gid ban d4u, thi cac chi phi nay dudc vén héa nhu mot khodn nguyén gia tdng thém cua
bat dong san dau tu cho thué.

Kh&u hao

Kh&u hao dudc tinh theo phuong phéap dudng thdng dua trén thai gian hru dung udc tinh clia bat dong san dau
tu. Thgi gian hifu dung udc tinh nhu sau:

3-46 NAM 5-50 NAM

Bat déng san dau tu ndm giif chd tang gia

Bat dong san dau tu ndm gilr chd tang gid dudc phan dnh theo gid gdc trir di cadc khoan gidm gié tri theo gié thi
trugng. Gid tri ghi s6 clia bat déng san dau tu ndm gill chd tdng gid s& dugc ghi giam néu cé bang chirng cho
thay gid thi trudng clia bat dong san dau tu gidm xuéng thap hadn gid tri ghi s6 clia bat déng san nay va gia tri
khoan tén that cd thé xdc dinh dudgc mot cédch déng tin cdy. Khoan ghi giam gid tri clia bat ddng san dau tu ndm
gilf chd tang gia dudc tinh vao gid von hang ban.

Xay dung cc ban da dang phan anh cac khoan chi cho cong trinh xay dung va mdy mdc chua hoan thanh hoac
lap dat xong. Khong tinh khdu hao cho xdy dung cd ban d& dang trong qua trinh xay dung va 13p dat.
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(i)

(iii)

(iv)

Chi phi thué

Chi phi thué bao gom tién thué kho tra trudc cho viéc sir dung kho trong qué trinh hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia TAp doan va dudc ghinhan ban dau theo gid géc. Chi phithué dugc phan bé theo phudng phép dudng
thang trong thai gian tir 2 dén 3 ndm.

Bao bi luan chuyén

Bao bi ludn chuyén bao gdm chai, két s dung trong quad trinh hoat dong san xuat kinh doanh cla Tap doan va
dudc ghi nhan ban dau theo gid g6c. Bao bi ludn chuyén dudc phan bd theo phudng phép dudng thing trong
thai gian tUr 2 dén 3 nam.

Ccong cu va dung cu

Congcuvadung cubaogdm céc tai san Tap doan nam gilr dé st dung trong qua trinh hoat ddng kinh doanh binh
thudng, vdi nguyén gia ctia mbi tai san thap han 30 triéu VND va do dé khong du diéu kién ghi nhan la tai san co
dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia ctia c6ng cu va dung cu dudc phan bé theo phudng phdp dudng thdng
trong thdi gian tUr 2 dén 3 nam.

Chi phi nang cap

Chi phindng cép tai san cd dinh phan édnh chi phi sita chra va thay thé may mdc, thiét bi va céc tai san c6 dinh
khdc nhung khdng thda man diéu kién vén hda vao gid tri tai san c6 dinh. Chi phi ndng cap dudc ghi nh&n ban
dau theo gid géc va dudc phan bd theo phudng phap dudng thdng trong thai gian tir 2 dén 3 nam.

Céc khoan phai tra ngudi bdn va céc khodn phai trad khdc dudc thé hién theo gid goc.

M6t khoan du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khd, Tép doan cd nghia vu phap
ly hién tai hodc lién ddi cd thé udc tinh mot cach déng tin cay, va chdc chdn sé& lam gidm sut céc Igi ich kinh té
trong tuang lai dé thanh todn cac khoan ng phai trd do nghia vu dé. Khoan du phong dudc xac dinh bang cach
chiét khau dong tién du ki€n phai tra trong tudng lai vdi ty 1€ chiét khau trudce thué phan anh danh gid cla thi
trudng ¢ thai diém hién tai vé gia tri thai gian cla tién va rui ro cu thé cta khoan ng dé.

Du phong trg cap thoi viéc

Theo BG ludt Lao dong Viét Nam, khinhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang trd Ién ("nhan vién du diéu kién")
tuw nguyén chadm dit hgp déng lao dong ctia minh thi bén s dung lao déng phai thanh todn tién trg cdp thoi viéc
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chonhanvién dé tinh duva trén sé ndm lam viéc va mdc luong tai thdi diém thoi viéc ctia nhén vién dé. Du phong
trg cap thoi viéc dudgc 1ap trén co sd s6 nam nhén vién lam viéc cho Tdp doan va mic lusng binh quén cla ho
trong vong sdu thang trudc ngay két thic ky ké todn. Cho muc dich xdc dinh s6 ndm lam viéc ctia nhan vién, thoi
gian nhan vién da tham gia bdo hiém that nghiép theo quy dinh ctia phép ludt va thdi gian 1am viéc d8 dugc Tap
doan chitrd trg cap thoi viéc dudc loai trur.

Co6 phi€u phé thdéng

C6 phi€u pho thong dude ghi nhan theo ménh gid. Phan thu tr phat hanh c6 phiéu vugt trén ménh giad dugc ghi
vao thdng du von ¢6 phan. Céc chi phi phét sinh lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh c6 phiéu, sau khi tru di
céc anh hudng cua thué, dudc ghi gidm vao thdng du vén cd phan.

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhudn hodc 16 clia ndm bao gom thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoén lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghinhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
ngoai trir trudng hgp cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén cdc khoan muc duge ghi nhéan thadng vao vén chu
s@ h(tu, thi khi dé cdc khodn thué thu nhap nay cling dudc ghi nhén thang vao von chi sd hifu.

Thué thu nhap hién hanh |a khoan thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong ndm, s dung céc
muc thué suat cd hiéu luc tai ngay két thic ky k& todn nam, va céc khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan
dén nhirng ndm trudc.

Thué thu nhép hoan lai dudc tinh theo phudng phap bang can déi ké todn cho cac chénh léch tam thai gilra gid
tri ghi s6 cho muc dich bao céo tai chinh va gid tri st dung cho muc dich tinh thué clia cdc khoan muc tai san
va nd phai tra. Gid tri cla thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu hoi hodc thanh
todn gid tri ghi s6 clia cdc khodn muc tai san va nd phai trad sir dung cdc muc thué suat cé hiéu luc hodc cd ban
¢ hiéu luc tai ngay két thic ky k& todan nam.

Tai san thué thu nhép hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan ¢é dd Igi nhudn tinh thué trong tuang
lai d€ cac chénh léchtamthdinay cdthé sirdung dudc. Tai san thué thu nhdp hoan lai dudc ghi gidm trong pham
vikhoéng con chdc chan la céc Igiich vé thué lién quan nay sé& si dung dudc.
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(i)

iii)

(iv)

(v)

Doanh thu ban hang

Doanh thu bén hang dudc ghi nhan trong bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hdp nhat khi phan Ién rdi ro va
Igi ich g&n lién vdi quyén sd hitu san phdm hodc hang hoa dudc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng
dudgc ghi nhn néu nhu cé nhirng yéu t6 khdng chic chdn trong yéu lién quan tdi kha ndng thu hoi cdc khoan
phai thu hodc lién quan tdi kha ndng hang bén bi tra lai. Doanh thu bdn hang dudc ghi nhin theo sé thuan sau
khi da trir di s6 chiét khdu giam gia ghi trén hda don ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cdp dich vu dudc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty |8 phan
trdm hoan thanh cua giao dich tai ngay két thic ky k& todn ndm. Ty & phan trdm hoan thanh cong viéc dudc
dénh gid duatrén khao séat cédc cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhadn néu nhu cé nhirng
y€u to khéng chéc chan trong yéu lién quan tdi kha ndng thu hoi cédc khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dudc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phép dudng thdng dua vao thgi han clia hdp déng thué. Cédc khoan hoa héng cho thué duge ghi nhan nhu la mot
bd phén hgp thanh cla téng doanh thu cho thué.

Thu nhap tur tién lai

Thu nhép tir tién 1ai duge ghi nhan trong bédo cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat theo ty & tudng (ng
v@ithai gian dua trén s6 du goc va l8i suat dp dung.

Thu nhép tir c6 tic

Thu nhép tU c6 tic dudc ghi nhan khi quyén nhén cé tdc dudc xac 14p. C6 tlc bang c6 phiéu khéng dudc ghi
nhan la doanh thu hoat déng tai chinh. C6 téic nhan dudc lién quan dén giai doan trudc khi mua khoan dau tu
dugc ghi gidm vao gia tri ghi s cla khoan dau tu.

Céc khoan thanh todn thué hoat ddng dugc ghinhan trong bao cédo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat theo
phudng phép dudng thang dua vao thdi han cla hgp dong thué. Céc khoan hoa hong di thué dudc ghi nhan
trong bdo cédo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat nhu la mot bd phan hdp thanh cla téng chi phi thué.
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Chi phi di vay dudc ghi nhan la mo6t chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trr trudng hgp chi phi di
vay lién quan dén céc khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hda chi phi di vay thi khi dé
chi phi divay s& dudc vén hda va dugc ghi vao nguyén gia céc tai san nay.

Tép doan trinh bay |8i cd ban trén cd phiéu (EPS) cho céc c6 phi€u pho thdng. L&i ¢d ban trén c6 phiéu dugc
tinh b&ng céch 18y 13i hodc 16 thudc vé c6 dong phd théng (sau khi d4 tri di khoan phan bé vao qui khen thudng
phuc Igi cho ky ké todn bdo céo) chia cho s6 lugng ¢6 phi€u phé thdng binh quan gia quyén Iuu hanh trong nam.

Tép doan khdng cd céc co phi€u cd tdc dong suy giam tiém nang, quy dinh vé trinh bay |&i suy giam trén co6 phiéu
khong ap dung.

M6t bd phan 1a mét hgp phan cd thé xac dinh riéng biét cia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp céc san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cédp san pham hodac dich vu trong
mot moi trudng kinh t& cu thé (bd phén chia theo vung dia ly), mdi bd phan nay chiu rdi ro va thu dudc Igi ich
khdc biét v8i cdc bd phan khdc. Mau bdo cdo bd phan cd badn clia Tadp doan |a dua theo bd phan chia theo hoat
dong kinh doanh.

Céc bén dugc coi la bén lién quan cua Tap doan néu mot bén cd kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat
bén kia hodc gy anh hudng dang ké t8i bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Tap
doan va bén kia cung chiu sy kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Céc bén lién quan cd thé 1a cac
cbng ty hodc cac cd nhan, bao gom ca céc thanh vién gia dinh than cén clia cédc céd nhan dudc coi la lién quan.
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BAO CAO BO PHAN

BO phan kinh doanh clia Tap doan dugc chia theo hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:
« Bdan san pham bia;
« Bannguyén vatliéu; va

« Céc hoat dong khac bao gom ban rugu, nudc giadi khat va cac san pham khac.

Trong nadm, céc hoat dong kinh doanh khéc chiém ty trong khéng dang ké trong téng doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh ctia TAp doan va tai san va nd phai trd cla Tap doan tai ngay bédo cdo chti yéu phuc vu cho hoat
déng san xuat bia. Theo dd, théng tin tai chinh dudc trinh bay trong bang can déi k€ todn tai ngay 31 thdng 12
nam 2018 va ngay 01 thédng 01 ndm 2018 chu yéu lién quan dén hoat déng san xuéat bia clia Tap doan. Thuyét
minh 30 va Thuy&t minh 31trinh bay chi tiét doanh thu va gid vén cho tung loai san pham, vi vay dd cung cap day
dl thong tin vé két qua hoat déng clia mbi bd phan kinh doanh nhu dudc phan loai & trén.

BO phan chia theo khu vuc dia ly clia Tap doan dua vao vi tri dia ly clia khach hang nhu sau:
Pacnvi: VND

BO PHAN CHIA THEO KHU VUC DIA LY

P

TRONG NUGC NUGC NGOAI TONG

Doanh thu 35.360.893.401.425

587.659.160.522 35.948.552.561.947

Gia vén hang ban

(27.387.499.862.489) (476.913.527.062) (27.864.413.389.551)

7.973.393.538.936 110.745.633.460 8.084.139.172.396

Doanh thu 33.634.836.924.083

558.553.630.156 34.193.390.554.239

Gia vén hang ban

(24.846.676.327.151) (481.196.162.511)  (25.327.872.489.662)

8.788.160.596.932 77.357.467.645 8.865.518.064.577

Tai san cla Tap doan déu nam trong 1anh thé Viét Nam.
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5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN
Ponvi: VND
31/12/2018 01/01/2018
Tién mat 3.813.388.314 5.390.868.148

Tién guri ngan hang

1.591.375.420.063 1.626.433.708.649

Céc khoan tudng duadng tién (*)

2.872.202.776.760 2.636.774.241.245

4.467.391.585.137 4.268.598.818.042

(*) Cac khoan tudng duang tién phan danh cdc khoan tién glri cd ky han tai cdc ngan hang vdi thdi gian ddo han khéng qué
ba thang ké tU ngay guri va hudng 1ai suat ti 5,1% dén 5,5% mdt ndm (01/01/2018: 5,5% mdt nam).

CAC KHOAN DAU TU TAI CHiNH

Dau tu ndm gilr dé€n ngay ddo han — ngan han phan dnh cac khodan tién gli cé ky han tai cdc ngén hang vdi
thai gian ddo han trén 3 thang nhung dudi 12 thang ké tir ngay glri va hudng 1i suat tr 5,3% dén 7,2% mot nam
(01/01/2018: tUr 5,1% d€n 7,2% mot nam).

Dau tu ndm gilf d€n ngay ddo han — dai han phan énh céac khoan dau tu ctia Tap doan vao tréi phi€u ctia Tong
Congty Cong nghiép Tau thay Viét Nam. Toan b khoan dau tu nay da dudc 1ap du phong.
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

(iii). Du phong dau tu tai chinh dai han

Bién dong du phong dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau:

S6 du dau ndm

2018

352.315.059.118

Pdn vi: VND

2017

426.640.604.979

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Pdn vi: VND

31/12/2018 01/01/2018

Du phong trich 1ap trong ném

40.423.450.864

80.194.888.491

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Kién Giang

63.349.221.846

12.046.298.380

Congty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

26.202.728.309

7.915.048.569

Chuyén tUr du phong phai thu khd doi

300.000.000

Congty C6 phan Bia Sai Gon—Bén Tre

22.467.798.416

Du phong hoan nhap trong ndm

sO DU cUOI NAM

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Kién Giang

(2.497.654.200)

390.540.855.782

31/12/2018

63.349.221.846

(154.520.434.352)

352.315.059.118

Pacnvi: VND

01/01/2018

12.046.298.380

Congty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

26.202.728.309

7.915.048.569

Céac khach hang khac

154.567.215.905

244.119.166.060

151.359.622.349

171.320.969.298

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —Khénh Hoa

14.862.841.933

3.653.742.102

Cong ty C6 phan Bia— Nudc Giai Khat Sai Gon — Tay D6

12.553.413.185

3.831.030.858

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung

11.937.316.293

3.933.250.925

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Phu Tho

7.688.953.934

5.648.817.406

Congty C6 phan Bia Sai Gon — Vinh Long

7.503.558.108

4.450.827.166

Congty C6 phan Bia Sai Gon — Bac Liéu 1.295.023.699 617.388.182
Cong ty TNHH Bao Bi San Miguel Yamamura Phu Tho 162.439.200 185.116.800
Cong ty TNHH Thuy Tinh Malaya Viét Nam 19.875.240 108.220.200
Céng ty C6 phan Kinh doanh Luong thuc Thuc phdm Trudng Sa - 2.319.240.000
Céng ty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon 17.949.417 17.949.417



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

8. PHAI THU KHAC

Phai thu do chénh léch gilra gid tri hgp Iy cua cac khoan
dau tu va phan vén gép trong céng ty lién két

31/12/2018

277.230.733.543

Panvi: VND

01/01/2018

277.230.733.543

Phaithu vé |ai tién gui

150.223.096.267

148.414.651.047

Phai thu vé cé tdc

19.345.526.000

4.184.381.836

Phai thu khéc

26.951.136.376

473.750.492.186

38.909.644.549

468.739.410.975

Phai thu ngan han khéac tir cac bén lién quan

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

31/12/2018

Panvi: VND

01/01/2018

Cong ty TNHH Pau tu Thuang mai Tan Thanh

277.230.733.543

277.230.733.543

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung

19.587.812.354

895.009.632

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon —Vinh Long

1.194.336.210

1.159.209.383

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon — Bac Liéu 814.325.684 3.025.172.453
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon —Bén Tre 99.712.159 -
Cong ty C6 Phan Bia Sai Gon —Phu Tho 84.907.293 -
Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon — Khanh Hoa 83.916.000 612.242.386
Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon — Kién Giang - 591.912.781
Céng ty C6 phan VAan tai va Giao nhan Bia Sai Gon 10.856.754 210.669.811

Paonvi: VND

31/12/2018 01/01/2018

Ky quy, ky cudc dai han

27.151.945.917

41.089.805.41

Phai thu khéc

8.028.765.000

35.180.710.917

8.028.765.000

49.118.570.41



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

9. DU PHONG PHAI THU KHO POI

S6 NGAY QUA HAN

01/01/2018

GIA GOC

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

DU PHONG

Pon vi: VND

GIA TRI CO THE THU HOI

Trén1ndm 20.171.885.282 (20.171.885.282) =
Trén1ndm 23.466.107.168 (23.466.107.168) =
Trén1ndm 9.676.177.624 (9.676.177.624) =
Trén1ndm 141.522.563 (141.522.563) =

SG NGAY QUA HAN

53.455.692.637

01/01/2018

GIA GOC

(563.455.692.637)

DU PHONG

Panvi: VND

GIA TRI CO THE THU HOI

31/12/2018
;ﬁg‘ﬁz‘; GIA GOC DU PHONG G'ATTHRL!, ﬁ%ITHE
Tai san thiéu cha xd ly Trén 2 ndm 28.870.497.614 (28.764.828.130) 105.669.484
Phai thu ngdn han khéc Trén 2 ndm 18.809.536.221 (18.809.525.221) 11.000
Phai thu ngdn han cua khach hang Trén 2 ndm 2.248.779.557 (1.967.999.780) 280.779.777
Tra trudc cho ngudi ban ngan han Trén 2 ndm 6.328.949.613 (6.328.949.613) -
56.257.763.005 (55.871.302.744) 386.460.261
31/12/2018
gﬁg‘ﬁg‘:‘ GIA GOC DU PHONG G'ATTHRI!J EI%ITHE
?igfﬁ;ﬂém gilf dén ngay ddo han Trén 2 ndm 20.868.879.905  (20.868.879.905) -
Phai thu dai han cuia khach hang Trén 2 n&m 6.077.549.878 (6.077.549.878) -
Phai thu vé cho vay dai han Trén 2 n&m 4.000.000.000 (4.000.000.000) -
Phai thu dai han khéc Trén 2 ndm 8.451.100.000 (8.451.100.000) -

39.397.529.783

(39.397.529.783)

Trén 1nam 20.868.879.905 (20.868.879.905) =
Trén1ndm 4.917.049.815 (4.917.049.815) =
Trén1ndm 4.000.000.000 (4.000.000.000) =
Trén1ndm 49.118.570.411 (8.000.000.000) 41.118.570.41

78.904.500.131

(37.785.929.720)

41.118.570.411



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo) Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Bién dong du phong phai thu ngén han va dai han trong ndm nhu sau: Trong hang tén kho tai ngay 31 thdng 12 n&m 2018 ¢4 220.310 triéu VND (01/01/2018: 113.011 triéu VND) hang tén kho 16i

S6 du dau ndm

2018

91.241.622.357

Panvi: VND

2017

88.187.185.951

Du phong trich 1ap trong ndm

5.078.736.508

3.054.436.406

Du phong hoan nhap trong ndam

(751.526.338)

Chuyén sang du phong dau tu tai chinh dai han

(300.000.000)

sO DU cUOI NAM

10.

TAI SAN THIEU CHO XU’ LY

95.268.832.527

91.241.622.357

Panvi: VND

thdi, cham luan chuyén kho tiéu thu dudc.

Bién dong du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:

S6 du dau ndm

2018

113.011.284.690

Pacnvi: VND

2017

36.683.779.422

Dy phong trich 1ap trong ndm

148.418.415.265

77.473.899.509

DU phong hoan nhap trong ndm

(23.354.818.220)

(1.146.394.241)

Du phong st dung trong nam

sO DU cull NAM

(17.765.265.056)

220.309.616.679

113.011.284.690

31/12/2018 01/01/2018

Thué thu nhap cé nhan 8.409.516.549 6.830.212.392

Pacnvi: VND

Hang tén kho 3.352.447.961 4.356.534.586

31/12/2018 01/01/2018

Tai san khac 17.112.290.040 8.985.138.304

GIAGOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG

28.874.254.550 20.171.885.282

Thiét bj, vat tu, phu tung thay

thé dai han 62.602.347.236

(13.296.219.944) 34.100.529.502 (20.238.258.053)

1. HANG TON KHO

Panvi: VND

Bién dbng du phong giam gid thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han trong ndm nhu sau:

31/12/2018 01/01/2018

Pdn vi: VND

GIAGOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG

2018 2017

Hang mua dang di trén dudng

102.764.346.138

133.269.869.755

Nguyén vat liéu

517.645.998.858

(46.917.742.252)

445.447.823.503

(33.106.801.005)

Coéng cuvadungcu

203.077.547.298

(130.651.227.235)

110.139.126.470

(52.660.898.286)

S6 du ddu ndm 20.238.258.053 16.180.680.040

Chi phi san xuat kinh doanh
da dang

207.713.866.901

(2.615.718.757)

195.379.665.874

Dy phong trich Iap trong ndm 1.317.967.401 4.057.578.013

Thanh pham

1.002.862.048.378

(40.124.928.435)

1.228.465.858.552

(27.243.585.399)

Du phong hoan nhap trong ndm (8.260.005.510) -

Hang gui di ban

2.034.063.807.573

(220.309.616.679)

3.844.007.871

2.116.546.352.025

(113.011.284.690)

SO DU cUOI NAM 13.296.219.944 20.238.258.053



SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho ndm két thic ngay 31/12/2018 (tiép theo)

Trong tai san c6 dinh hiru hinh cd céc tai san cd nguyén gid 1.330.187 triéu VND d& kh&u hao hét tai ngay 31thang 12 ndm
2018 (01/01/2018: 1.279.126 triéu VND), nhung van dang dudc st dung.

Gid tri con lai cla céc tai san c6 dinh hiru hinh khong con s dung va chd thanh ly tai ngay 31 thang 12 nam 2018 |a
123.380 triéu VND (01/01/2018: 51.352 triéu VND).

Nguyén gid tai san cd dinh hitu hinh Tadp doan cho céc cong ty lién két thué cd thu phitai ngay 31thdng 12 ndm 2018 Ia
61.027 trieu VND (01/01/2018: 124.633 triéu VND).

14.  TAI SAN €O DPINH VO HINH

bon vi: VND
QUYEN SUDUNG  PHAN MEM MAY VI TAI SAN VO HINH .
DAT (*) TiNH KHAC

S6 du dau nam 1.024.215.267.144 63.853.090.585 247.447.482 1.088.315.805.211
Tang trong nam = 2.614.000.000 = 2.614.000.000
Chuyén tu xay dung _ _
¢6 ban do dang 467.800.000 467.800.000
sO DU CUOI NAM 1.024.215.267.144 66.934.890.585 247.447.482 1.091.397.605.211
S6 du dau ndm 69.890.212.159 54.918.397.770 154.076.810 124.962.686.739
Khau hao trong ndm 6.930.669.320 7.223.849.980 40.205.032 14.194.724.332
sO DU cuOI NAM 76.820.881.479 62.142.247.750 194.281.842 139.157.411.071
S6 du dadu nam 954.325.054.985 8.934.692.815 93.370.672 963.353.118.472
sO DU cull NAM 947.394.385.665 4.792.642.835 53.165.640 952.240.194.140

Trong tai san c6 dinh vo hinh cd céc tai san cd nguyén gid 54.541 triéu VND da khdu hao hét tai ngay 31thdng 12 nam 2018
(01/01/2018: 45.269 triéu VND), nhung van dang dugc s dung.

Gid tri con lai cla cac tai san cd dinh vo hinh khdng con s dung va chd thanh ly tai ngay 31 thdng 12 nam 2018 la 1.196
triéu VND (01/01/2018: Khdng).

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

(*) Trong quyén st dung dat tai ngay 31thang 12 ndm 2018 cd céc quyén sir dung dat vdi gid trila 735.380 triéu VND dudc
T4p doan ghi nhén theo gid tam tinh tdng thém vao gid tri doanh nghiép khi c6 phan hda theo Bién ban Xac dinh Gid tri
Doanh nghiép tai ngay 31 thang 12 ndm 2007 va Bién ban Quyét todn C6 phan hda do Ban Quyét toan C6 phan hda gém
cac dai dién tl B6 Cong thudng va Bo Tai chinh thuc hién tai ngay 30 thang 04 ndm 2008 1ap vao ngay 06 thdang 03 ndm
2010. Tap doan da ghi nhan tadng gid tri quyén s dung dat nay vao tai khoan "Tai san ¢ dinh vd hinh”, ddng thai ghi tang
tudng ng mot khodn phai tra Nha nudc trén tai khoan "Phai trd ngdn han khac" (Thuyé&t minh 21(a)).

Céc khu dat nay da dugc B Cong thuong giao cho Tap doan quan Iy va s dung theo quy hoach cua Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh hdp nhat nay, TAp doan dang trong qué trinh 1am viéc véi Uy ban
Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh dé 14p hdp dong thué dat. Hién tai, Tap doan dang s dung cdc quyén sif dung dat nay
cho hoat déng san xuat kinh doanh. Céc quyén s dung dat nay chi cd tinh tam thai va Tap doan khong dugc ty'y chuyén
ddi, chuyén nhugng, cho thué lai hay thé chdp céc quyén s dung dat nay.

Chi ti€t gid tri quyén st dung dat theo gid tri tam tinh dudc xac dinh tai ngay 06 thdng 03 ndm 2010 nhu sau:

Panvi: VND

GIA TRI DINH GIA KHI XAC DINH

2 & i 2 H ~
STT DIA CHI DIEN TICH M GIA TRI DOANH NGHIEP
] 4§ABen Van bon, Phudng 12, Quan 4, TP. H6 Chi Minh, 3.872.5 55.241.212.500
Viét Nam
5 137 Ngq)A/en ChiThanh, Phudng 12, Quan 5, TP. HO6 Chi 17.4061 418.634.111.100
Minh, Viet Nam
3 474 Nguyen ChiThanh, Phudng 6, Quan 10, TP. Ho Chi 7.729 247.637.160.000
Minh, Viet Nam
4 18/3B Phan Huy Ich, Phudng 15, Quan Tan Binh, TP. HO 2.216,3 13.867.389.100

ChiMinh, Viéet Nam

735.379.872.700

Tép doan chua trich khdu hao gid tri clia cdc quyén s dung dat nay do thdi gian st dung chua dudc xdc dinh mot cach
dang tin cy tai ngay 14p bdo céo tai chinh hdp nhat. Trong ndm, Tap doan cling da hach toan chi phi thué dat 1a 23.043
triéu VND vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat (2017: 22.192 triéu VND) theo théng bdo ndp thué sir dung
déat cta céc chi cuc thué dia phuang.



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

15. BAT DONG SAN PAU TU

Bat dong san dau tu cho thué (a)

31/12/2018

22.806.927.578

Pacnvi: VND

01/01/2018

35.896.864.916

B&t dong san dau tu nam gilr chd tang gid (b)

31.760.909.657

54.567.837.235

_ QUYEN 'NHA CUA,
sU’' DUNG DAT VAT KIEN TRUC

31.760.909.657

67.657.774.573

Pacnvi: VND

S6 du dau nam

40.163.431.567

8.650.204.623

48.813.636.190

Chuyén sang tai san c6 dinh hifu hinh
(Thuy&t minh 13)

(12.281.430.823)

(12.281.430.823)

Phan loai lai

sO DU cull NAM

(69.562.000)

27.812.438.744

69.562.000

8.719.766.623

36.532.205.367

S6 du dau ndm

7.057.861.512

5.858.909.762

12.916.771.274

Kh&u hao trong ndm 604.618.235 562.096.679 1.166.714.914
Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh )

(Thuyét minh 13) (358.208.399) (358.208.399)
Phan loai lai (2.615.294) 2.615.294 -

sO DU cuOl NAM

7.301.656.054

6.423.621.735

13.725.277.789

S6 du dau ndm

sO DU cuOl NAM

33.105.570.055

20.510.782.690

2.791.294.861

2.296.144.888

35.896.864.916

22.806.927.578

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Pan vi: VND

QUYEN SU’ DUNG DAT

S6 du ddu ndm va cubi ndm

S6 du ddu ndm va cubi ndm

S6 du dau ndm va cudi ndm

34.911.821.575

3.150.911.918

31.760.909.657

T4p doan chua xac dinh gid tri hdp ly clia bat dong san dau tu dé thuyé&t minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhat bai vi
Chuan muc K& toan Viét Nam va Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khdng cé hudng dan vé céch tinh gid tri hgp
ly str dung céc k§ thuat dinh gid. Gid tri hgp ly clia bat déng san dau tu cd thé khéc vdi gid tri ghi s6.

16. XAY DUNG CO BAN DO DANG

S6 du dadu ndm

2018

111.505.655.106

Panvi: VND

2017

76.866.965.060

Tang trong nam

143.200.496.777

109.531.291.798

Chuyén sang tai san co dinh hiru hinh

(109.860.453.818)

(69.271.509.549)

Chuyén sang tai san c6 dinh vd hinh

(467.800.000)

Giam khac

SO DU cUOI NAM

144.377.898.065

(5.621.092.203)

111.505.655.106



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

Cac cong trinh xay dung cd ban dd dang I8n nhu sau:

Caitao nha xudng, dau tu thiét bi ndu tai Nha
mdy Bia Nguyé&n Chi Thanh

88.817.343.236

Pacnvi: VND

01/01/2018

56.970.919.540

Mua va |&p dat hé théng tdch bia

15.646.107.455

18.  PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

Céng ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Pacnvi: VND

GIA G6c/sO cO KHA NANG TRA NG

31/12/2018

217.001.205.735

01/01/2018

262.095.508.855

Cac cong trinh khac

39.914.447.374

144.377.898.065

54.534.735.566

111.505.655.106

17.  TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Céng Ty C6 phan Bao Bi Sabeco Song Lam

180.108.990.634

108.900.145.517

Cong ty TNHH Asia Packaging Industries (Viét Nam)

174.470.186.654

129.259.408.422

Céng Ty C6 phan Tap doan Hanaka

162.558.976.562

78.791.183.694

Céng ty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon

23.614.778.582

339.809.965.644

Céc nha cung cap khac

Cong ty lién két, co sd kinh doanh dong kiém soat

1.269.508.029.545

2.027.262.167.712

1.101.543.450.352

2.020.399.662.484

Panvi: VND

GIA G6c/sO cO KHA NANG TRA NGO

31/12/2018

01/01/2018

Congty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

217.001.205.735

262.095.508.855

Cbngty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

80.479.565.925

56.286.113.565

Cbng ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung

68.770.742.216

32.647.521.270

Congty C6 phan Bia Sai Gon — Kién Giang

55.072.169.614

31.049.297.290

Cbngty C6 phan Bia Sai Gon —Khénh Hoa

43.265.809.950

10.606.197.800

Congty C6 phan Bia Sai Gon — Vinh Long

42.224.298.050

8.908.347.338

Congty C6 phan Bia Sai Gon—Bén Tre

36.922.865.100

Congty C6 phan Bia Sai Gon—Phu Tho

34.832.174.850

24.891.438.000

Cong ty TNHH Thuy Tinh Malaya Viét Nam

34.009.252.977

40.077.461.556

Cong ty C6 phan Bia— Nudc Giai khat Sai Gon —Tay B6

28.504.068.582

26.368.874.356

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

13.248.400.000

21.639.640.000

Cbngty C6 phan Bia Sai Gon — Bac Liéu

6.121.281.540

18.116.463.860

Pacnvi: VND
THUE SUAT 31/12/2018 01/01/2018

Du phong dau tu tai chinh dai han 20% 52.984.561.076 21.700.658.109
Chi phi phai trad va cédc khoan du phong 20% 44.551.441.993 14.808.442.901
L&i chua thuc hién 20% 43.935.387.185 83.829.921.074
Dy phong giam gid hang ton kho 20% 40.758.143.846 10.665.519.252
Du phong phai thu kho doi 20% 2.304.311.667 2.326.331.669
Lgi thé thudng mai 20% - 2.985.201.840
Gia tri thué ctia céc khoan 16 mang sang 20% - 506.340.666
TONG TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI 184.533.845.767 136.822.415.511
Du phong dau tu vao cong ty lién két 20% 24.920.989.732 10.662.433.825
Coéng cuvadungcu 20% 6.865.493.069 6.669.489.952
Chi phi phaitra 20% (75.929.285) (114.725.539)
Doanh thu chua thuc hién 20% (226.661.817) -

TONG THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

31.483.891.699

17.217.198.238

Cong ty C6 phan Kinh doanh Ludng thuc — Thuc pham
Trudng Sa

436.148.400

664.446.000

Bén lién quan khac

Céngty C6 phan VAan Tai va Giao Nhan Bia Sai Gon

23.614.778.582

339.809.965.644



SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

AT KIEM TOAN
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho ndm két thic ngay 31/12/2018 (tiép theo)
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

Phai tra ngan han khac cho cac bén lién quan

Paonvi: VND
31/12/2018 01/01/2018
Cong ty TNHH Vietnam Beverage - 1.202.749.054.500
Céngty C6 phan Tu Van Dau tu - Thiét ké va
Chuy8n giao Céng nghd Thanh Nam 340.000.000 340.000.000
Congty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 287.780.949 287.780.949
Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh - 39.282.868
Céngty C6 phan Van Tai va Giao Nhén Bia Sai Gon 195.251.930 195.251.930
Paonvi: VND
31/12/2018 01/01/2018

Thué dat phai ndp Nha nudc
(Thuyé&t minh 12(b))

51.602.316.000

51.602.316.000

Ky quy, ky cugde dai han da nhan

1.547.300.000

53.149.616.000

2.030.200.000

53.632.516.000

22. VAY

01/01/2018

GIA TRI GHI s6/
$G CO KHA NANG
TRANO

Vay ngan han

BIEN PONG TRONG NAM

TANG

720.042.938.660 3.226.436.043.026

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Pdn vi: VND

31/12/2018

] GIA TRI GHI S8/
GIAM $G CO KHA NANG
TRANO

(3.361.976.193.006) 584.502.788.680

Vay dai han dén han tra

(Thuy&t minh 22(b)) 2.861.043.120

722.903.981.780 3.242.987.672.860 (3.371.648.865.960)

16.551.629.834

(9.672.672.954) 9.740.000.000

594.242.788.680

Diéu khoan va diéu kién clia cédc khoan vay ngan han hién con s6 du nhu sau:

bon vi: VND
LOAI TIEN 31/12/2018 01/01/2018

Ngan hang Thuong mai Co phan Cong thudng Viet Nam VND 216.614.876.467 213.709.924.414
— Chinhanh 4
Ngar? har)g Thu’cjng mal.Co phan Cong thuang Viet Nam USD 138.546.240.000 B
— Chinhanh Quang Ngéi
NEEID e e D E9 Rz Eeme) Sateng WIS e VND 108.982.967.784 136.551.198.548
— Chinhanh 4
WEETD e vateing) meed E8 pineim Neeel Sateng I Nerm VND 62.010.614.429 59.668.282.890
— Chinhanh Thanh Xuan
Ngan hang Thuong mai Co phan Cong thudng Viet Nam VND 34.000.000.000 32.547.179.580
— Chinhanh Quang Minh
Ngan hang Th/u’dng ﬁjaICO pﬁan Xuat Nhap khau Viet USD 17.848.090.000 B
Nam — Chi nhanh Quang Ngai
Ngan hang Thudng mai Co phan Quoc te vietNam =Chi 6.500.000.000 15.000.000.000
nhanh Vinh
Ngar) har)g Thugng mal.Co phan Cong thuong Viét Nam VND B 199.951.888.610
— Chi nhanh Quang Ngéi
Ngah har)g Thudong rTv1a| Co phan Cong thuang Viet Nam VND B 34.753.421.498
— Chinhanh Nam Thang Long
Ngan\hang Pau tu va Phat trién Viet Nam — Chi nhanh VND B 25.000.000.000
My Dinh
Nggn hang ThU(jng mai C6 phan Qudc té Viet Nam — Chi VND ) 1639.738.120
nhanh Quang Ninh
Ngan hang Thuagng mai Co phan Qudc té Viet Nam — Chi VND ) 1221.305.000

nhanh Can Tho

584.502.788.680 720.042.938.660



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

Céac khodn vay ngan han bang VND chiu |8i suat tur 5,5% dén 7% mo6t nam (01/01/2018: 5,0% dén 5,5% mot nam) va cac
khoan vay ngdn han bang USD chiju l&i suat tir 3,3% dén 3,5% mot ndm. Cac khoan vay ngdn han dugc dam bdo bang mot

s6 hang tén kho va tai san cd dinh hiru hinh.

31/12/2018

Vay dai han 24.358.022.047

Panvi: VND

01/01/2018

4.802.672.954

Khodn dén han tra trong vong 12 thang

(Thuy&t minh 22(a)) (9.740.000.000)

KHOAN DEN HAN TRA SAU 12 THANG 14.618.022.047

Piéu khodan va diéu kién cla céc khoan vay dai han hién con sé du nhu sau:

LOAITIEN NAM DAO HAN 31/12/2018

Ngéan hang Thuong mai C6 phan Ngoai

thugng Viét Nam — Chi nhanh Thanh Xuan VND 2021

24.358.022.047

(2.861.043.120)

1.941.629.834

Pacnvi: VND

01/01/2018

Ngan hang Thuong mai C6 phan Quéc té

Viét Nam — Chi nhanh Binh Dudng VND 2018 B 2.639.000.000
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quéc té .

Viét Nam — Chi nhanh Quang Ninh VND 2018 1.941.629.834
Ngan hang Thudng mai C6 phan Ngoai VND 2018 B 229.043.120

thuagng Viét Nam — Chi nhanh Thanh Xuan

24.358.022.047

4.802.672.954

Céc khoan vay dai han chiu I4i suat 1a 7,2% mo6t ndm (01/01/2018: 7,2% dén 7,5% mot ndm) va dugc dam bao badng mot sé

tai san c6 dinh hiru hinh va mét sé tai san hinh thanh trong tudng lai.

23. CAC KHOAN DU PHONG

Phithuong hiéu

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Pon vi: VND

31/12/2018 01/01/2018

7.644.228.740 7.334.235.428

Du phong phai tra khac

24.000.000 5.657.176.251

7.668.228.740 12.991.411.679

Du phong phai tra dai han phan anh du phong trg cap thdi viéc. Bién déng du phong trd cdp thoi viéc trong ndm

nhu sau:

S6 du dadu ndm

Pon vi: VND

2018 2017

64.493.890.463 567.585.833

Du phong trich 1&p trong ndm

86.975.919.664 63.926.304.630

Chuyén tUr du phong phai trd ngan han

5.657.176.251 -

Du phong st dung trong ndm

(4.754.847.762) -

Dy phong hoan nhap trong ndm

SO DU cUOI NAM

24. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

(6.503.690.280) -

145.868.448.336 64.493.890.463

Quy nay dudc trich 14p tir Igi nhuén sau thué chua phén phdi ctiia Tap doan theo su phé duyét clia cac ¢6 dong tai cubc
hop Pai HOi ddng C6 dong. Quy dudgc sif dung dé chi tra cdc khoan khen thudng va phuc Igi cho nhan vién cta Tap doan

theo chinh sach khen thudng va phuc Igi cia Tap doan.

Bi€n dong quy khen thudng, phic Igi trong ndm nhu sau:

S6 du dadu ndm

Pon vi: VND

2018 2017

296.742.730.960 330.524.839.871

Trich trong ndm (Thuyét minh 25)

231.983.421.638 317.017.513.338

Trich b6 sung qu§ khen thudng, phuc Igi
(Thuyé&t minh 25)

28.538.509.105 76.784.024.196

SUrdung trong nam

sO DU cull NAM

(334.959.614.537) (427.583.646.445)

222.305.047.166 296.742.730.960



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

25. THAY bOI VON CHU SO HU'U

VON c6 PHAN

VON KHAC cUA
CHU SO HOU

cé PHIEU QuY

CHENHLECHTY
GIAHGI DOAI

QuY PAU TV
PHAT TRIEN

Lgi nhuén thuéan
trong nam

QUY KHAC THUQC
VON CHU SG HUU

LOI NHUAN SAU
THUE CHUA
PHAN PHOI

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

LQ1iCH CUA CHU sG
HUU TONG CONG TY

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

LQI1iCH cG DONG
KHONG KIEM SOAT

Pon vi: VND

TONG

Trich quy khen
thudng, phuc Igi
(Thuyét minh 24)

4.711.485.204.581

4.711.485.204.581

237.114.047.283

4.948.599.251.864

Trich b6 sung quy
khen thudng phuc
IGi (Thuy&t minh 24)

(277.761.723.609)

(277.761.723.609)

(39.255.789.729)

(317.017.513.338)

Trich céc quy khéc
thudc von chu
s@ hlru

565.187.330

(72.078.210.228)

(72.078.210.228)

(4.705.813.968)

(76.784.024.196)

Co tuc
(Thuyét minh 28)

687.800.000

(1.252.987.330)

T4i phat hanh co
phiéu quy

23.450.000.000

(2.244.484.151.000)

(2.244.484.151.000)

(239.876.818.585)

(2.484.360.969.585)

Chénhléchty gia
héi dodi

2.107.171.896

23.450.000.000

23.450.000.000

Trich quy cong tac
x& hoi

2.107.171.896

2.107.171.896

Trich b6 sung quy
cong tac x& hoi

(47.311.058.568)

(47.311.058.568)

(47.311.058.568)

Tang/(giam) khac

(10.892.000.000)

(10.892.000.000)

(10.892.000.000)

Thay d6i ty 1€ s&
h{ru clia c6 dong
khong kiém soat

SO DU TAI NGAY
31/12/2017

6.412.811.860.000

3.208.666.226

19.113.771.975

1.118.963.482.640

(1.401.424.375)

52.472.083.591

51.070.659.216

34.987.070.710

86.057.729.926

5.327.112.664

5.823.903.898.574

13.383.328.792.079

743.075.277

1.037.160.242.869

743.075.277

14.420.489.034.948



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

VON KHAC cUA

VON CO PHAN CHU SO HU'U

c6 PHIEU QuY

CHENHLECHTY
GIA HOI DOAI

QuY PAU TU
PHAT TRIEN

Lgi nhuén thuan
trong nam

QUY KHAC THUQC
VON CHU sG HUU

LOI NHUAN SAU
THUE CHUA
PHAN PHOI

LQIiCH CUA CHU SO
HUU TONG CONG TY

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

LJ1icH cC DONG
KHONG KIEM SOAT

Pon vi: VND

TONG

Trich quy khen
thudng, phuc Igi
(Thuyét minh 24)

4177.432.235.379

4.177.432.235.379

225.317.711.045

4.402.749.946.424

Trich b6 sung quy
khen thudng phuc
Igi (Thuy&t minh 24)

(207.978.477.582)

(207.978.477.582)

(23.484.157.266)

(231.462.634.848)

Trich quy dau tu,
phat trién

2.380.737.197

(26.622.909.105)

(26.622.909.105)

(2.436.386.790)

(29.059.295.895)

Trich b6 sung quy
dau tu, phat trién

8.712.420.678

(2.380.737.197)

C6 tuc
(Thuy&t minh 28)

(8.712.420.678)

Chénh léch ty gia
hoi doai

1.985.715.679

(2.244.484.151.000)

(2.244.484.151.000)

(169.291.179.518)

(2.413.775.330.518)

Trich quy cong tac
X3 hoi

1.985.715.679

1.985.715.679

Trich b6 sung quy
cong tac xa hoi

(36.103.560.946)

(36.103.560.946)

(1.514.477.709)

(37.618.038.655)

Thay déi ty 1& sd
hiru clia c6 dong
khong kiém sodt

SO DU TAI NGAY
31/12/2018

6.412.811.860.000 3.208.666.226

21.099.487.654

90.579.927

1.130.147.220.442

(1.321.278.213)

(1.321.278.213)

(1.321.278.213)

5.327.112.664

44.982.194

7.473.777.581.426

135.562.121

15.046.371.928.412

(255.512.874)

1.065.496.239.757

(119.950.753)

16.111.868.168.169



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho ndm két thic ngay 31/12/2018 (tiép theo)

26. VON cO PHAN

Von c6 phan dudc duyét va da phat hanh clia Tong Cong ty la:

Paon vi: VND
31/12/2018 01/01/2018
sO ¢ PHIEU VND sO c6 PHIEU VND
C6 phidu phd thong 641.281.186 6.412.811.860.000 641.281.186 6.412.811.860.000
C6 phiéu phd théng 641.281.186 6.412.811.860.000 641.281.186 6.412.811.860.000

C6 phiéu phé thong cé ménh gid 1a 10.000 VND. Mdi c6 phiéu ph6é thdng tudgng i'ng v8i mot phiéu biéu quyét tai cdc cudc
hop c6 dong clia Téng Cong ty. Céc c6 dong dudc nhan cé tdc ma Téng Cong ty cong bd vao tung thai diém. Tat ca co
phi€u pho thong déu cd thd tu vu tién nhu nhau déi vdi tai san con lai ctia Téng Cong ty. Cac quyén Igi cua céc ¢ phiéu
d3 dudc Téng Cong ty mua lai déu bi tam nglrng cho tdi khi chidng dudc phét hanh lai.

Khoéng cé bién dong von c6 phan trong ndm két thic ngay 31thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 ndm 2017.

27. QUY PAU TU PHAT TRIEN

Quy dau tu phat trién dudc trich 14p tir Igi nhuén sau thué chua phan phéi theo nghi quyét clia Dai Hdi dong C6 dong. Quy
nay dudc thanh I1Ap nhdm muc dich m3 rong kinh doanh trong tuong lai.

28. COTUC

Tai cudc hop ngay 21théang 07 nam 2018, Pai HOi dong C6 déng clia Tong Cong ty d& quyét dinh tam (ng c6 tdc la 2.244
ty VND cho céc c6 dong tU Igi nhuan sau thué chua phan phdi ndm 2018, tudng dudng 3.500 VND/cd phiéu (2017: phéan
phdi co tic 1a 2.244 ty VND, tuang duang 3.500 VND/c6 phiéu).

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

29. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POl KE TOAN
Céc khoan tién thué t6i thi€u phai trd cho cac hgp dong thué hoat déng khong dudc hiy ngang nhu sau:

Pacnvi: VND

31/12/2018 01/01/2018

Trong vong mot ndm

176.383.522.518

166.960.962.117

TU hai d&n ndm ndm

625.013.894.91

424.934.364.668

Sau namnam

638.268.959.797

522.872.880.555

1.439.666.377.226 1.114.768.207.340

Pacnvi: VND
PON VI 31/12/2018 01/01/2018

Bia thung/két 1.950.503 5.112.606

Nudc giai khat thung/két 208.785 753.620

Két nhya céi 195.616 113.977
Paonvi: VND

31/12/2018 01/01/2018
NGUYEN TE TUONG DUONG VND NGUYEN TE TUONG DUONG VND
usb 443.243 10.283.555.316 2.757.372 62.495.836.380
EUR 11.978 316.294.767 12.397 337.922.385

Tai ngay bdo cdo, Tap doan cd céc cam két von sau da duge duyét nhung chua dude phan anh trong bang can dai ké todn
hdp nhat:

Panvi: VND

31/12/2018 01/01/2018

Pa dugc duyét va da ky két hgp dong 70.770.589.338 41.655.955.772



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

30. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Tong doanh thu thé hién téng gid tri hang d& ban va dich vu d& cung cédp, khdng bao gom thué gia tri gia tdng va thué tiéu

thu dac biét.

Doanh thu thuan bao gom:

2018

Paonvi: VND

2017

Doanh thu ban bia

30.790.775.222.873

29.838.464.041.901

Doanh thu ban nguyén vat liéu

4.816.208.783.077

4.058.768.492.587

Doanh thu ban nudc giai khat

286.040.640.845

356.907.769.842

Doanh thu bén con va rugu

53.052.895.250

88.467.592.781

Doanh thu khac

96.940.789.901

36.043.018.331.946

95.563.151.481

34.438.171.048.592

Chiét kh3u thugng mai

93.431.343.743

244.231.824.563

Hang bén bi tra lai

1.034.426.256

548.669.790

DOANH THU THUAN

94.465.769.999

35.948.552.561.947

31.  GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

2018

244.780.494.353

34.193.390.554.239

Paonvi: VND

2017

Giad von bia d3 ban

22.632.123.278.938

21.099.860.245.794

32. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

L&i tién giri ngan hang

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

2018

605.719.812.676

Panvi: VND

2017

453.751.364.352

C6 tc dugc chia

13.832.319.500

28.363.184.875

L&i chénh Iéch ty gid hdi dodi d3 thuc hién

2.102.089.107

1.233.543.639

L&i chénh Iéch ty gid héi doai chua thuc hién

81.751.748

L&i tU thanh |y cdc khodn dau tu tai chinh

22.725.562.057

L&i tUr thay déity 1€ s& hitu

7.801.887.576

Doanh thu hoat déng tai chinh khéac

33. CHI PHIi TAI CHINH

Chi phi 1&i vay

812.522.817

630.350.383.424

2018

35.244.808.353

33.975.631

506.107.630.554

Panvi: VND

2017

42.111.534.689

L& chénh l1éch ty gid h6i dodi da thuc hién

1.356.909.895

2.869.281.870

L6 chénh léch ty gid hdi dodi chua thuc hién

9.814.186

105.642.811

Trich Iap/(hoan nhép) du phong giam gia dau tu tai
chinh dai han

37.925.796.664

(74.325.545.861)

Gid vén nguyén vat liéu da bén

4.851.969.567.319

3.801.459.739.918

Chi phitai chinh khac

Gid vén nudc giai khat da ban

199.352.815.051

257.893.112.663

Gid von con va rugu d3 ban

53.405.432.982

87.810.235.302

Du phong giam gia hang ton kho

118.121.558.936

80.385.083.281

Gid von khéac

9.440.736.325

27.864.413.389.551

464.072.704

25.327.872.489.662

97.623.771

74.634.952.869

3.433.411.813

(25.805.674.678)



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN SABECO
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo) Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

34. CHIPHi BAN HANG

Chi phiquang cdo, khuy&n mai

2018

1.106.552.548.503

Pacnvi: VND

2017

1.221.293.670.173

Chi phinhan vién

730.677.007.591

675.630.943.373

Chi phi nguyén vat liéu

382.498.293.566

322.630.442.134

Chiphithué

135.072.380.513

127.579.848.648

Chi phivéan chuyén

44.173.811.704

127.175.923.147

Chi phi kh&u hao va phan bo

23.968.068.046

23.318.760.712

Chi phi ban hang khac

35. CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phinhan vién

308.148.749.568

2.731.090.859.491

2018

490.937.054.535

313.482.286.313

2.811.111.874.500

Paonvi: VND

2017

484.442.305.163

Chi phi khdu hao va phan bé

34.085.687.049

40.776.445.925

Chi phithué

34.213.437.914

43.476.539.135

Du phong trg cap thoi viéc

80.472.229.384

63.926.304.630

Chi phi quan ly khac

36.

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat

272.996.903.984

912.705.312.866

CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO

2018

5.813.809.353.665

303.353.202.683

935.974.797.536

Paonvi: VND

2017

5.248.509.369.102

Chi phinhan céng va nhan vién

1.764.524.052.187

1.571.080.669.900

Chi phikh&u hao va phén bé

634.592.696.360

625.353.451.649

Chi phi dich vu mua ngoai

3.299.307.255.808

2.543.568.917.242

Chi phi khac

646.656.970.561

500.989.752.000

37. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

2018

Panvi: VND

2017

N&m hién hanh

1.019.050.069.002

1.137.614.554.141

Du phong thiéu trong nhirng nam trudc

2.084.362.875

1.021.134.431.877

2.925.904.804

1.140.540.458.945

Phat sinh va hoan nhép cac chénh léch tam thaoi

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

LGI NHUAN KE TOAN TRUGC THUE

Thué tinh theo thu€ sudt cua Tong Cong ty

(33.444.736.795)

987.689.695.082

2018

5.390.439.641.506

1.078.087.928.301

(12.048.055.675)

1.128.492.403.270

Paonvi: VND

2017

6.077.091.655.134

1.215.418.331.027

Anh hudng cla cdc muc thué suat khac &p dung
cho cac cong ty con

(11.903.796.754)

(16.414.547.642)

Uu d&i thué

(17.651.885.527)

(14.137.538.269)

Thu nhdp khong bi tinh thué

(73.759.468.688)

(73.470.690.139)

Chi phikhdng dudc khau trir thué

17.232.517.802

13.704.739.068

Tai san thué thu nhép hoan lai khdng dudc
ghinhan

717.193.710

L6 tinh thué dudc st dung

(1.748.494.727)

Du phong thiéu trong nhirng nam trudc

2.084.362.875

2.925.904.804

Céc khoan khac

(5.368.661.910)

987.689.695.082

466.204.421

1.128.492.403.270

Theo cdc diéu khoan trong Ludt Thué Thu nh&p Doanh nghiép, Téng Céng ty c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhép
theo thué suat 1a 20% trén Igi nhuan tinh thué. Céc cong ty con cé nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap theo thué

SUat tlr 10% dén 20% trén Igi nhuén tinh thué.



BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nédm két thic ngay 31/12/2018 (ti€p theo)

38. LAICO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn 18i cd ban trén cd phiéu cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 dua trén sé Igi nhuén thudc vé cé
ddng ph6 thdong sau khitrir di sd phan bd vao quy khen thudng, phic Idi cho ndm béo cdo va sé lugng cé phiéu phé thong

binh quén gia quyén, chi tiét nhu sau:

(i). Lgi nhuén thuan thuéc vé cé dong phé thong

Lgi nhuadn thuan trong ndm

2018

4.177.432.235.379

Paonvi: VND

2017

4.711.485.204.581

S6 phan bd vao quy khen thudng, phuc Igi (*)

LG'I NHUAN THUAN THUOC VE CO DONG
PHO THONG

(207.978.477.582)

3.969.453.757.797

(277.761.723.609)

4.433.723.480.972

(*) S6 phan bé vao quy khen thudng, phuc Igi duge udc tinh dua vao s6 dudc dong tai cudc hop Dai HOi dong C6 dbng

Thudng nién.

(ii). S6 c6 phiéu phd théng binh quan gia quyén

Paonvi: VND
2018 2017
C6 phi€u pho thong da phat hanh dau nam 641.281.186 638.936.186
Anh hudng cla tai phdt hanh c6é phiéu quy = 2.228.746
SO LUGNG CO PHIEU PHO THONG BINH QUAN 641.281.186 641.164.932

GIA QUYEN

SABECO

Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

39. CAC GIAO DICH CHU YEU V&I CAC BEN LIEN QUAN

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Ngoai céc sé du vdi cédc bén lién quan dudc trinh bay tai cdc thuy&t minh khéc clia bdo cdo tai chinh hdp nhéat nay, trong

nam Tap doan cé céc giao dich chu yéu sau véi cdc bén lién quan:

2018

Pacnvi: VND

2017

Cong ty Vietnam Beverage

Chia c6 tuic

1.202.749.054.500

1.202.749.054.500

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon —Khanh Hoa

Ban nguyén vat liéu

459.397.935.443

408.627.837.332

Cung cép dich vu

22.700.000

Bén hang hda khéc

193.096.220

200.000.000

Mua hang hda

1.194.945.732.340

1.064.942.558.317

Mua hang hda khac

441.545.000

C6 tuc

2.600.000.00

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon — Phu Tho

Ban nguyén vat liéu

360.371.075.673

352.585.150.375

Cung cép dich vu

149.736.364

Bdn hang hda khéc

228.480.000

203.825.000

Mua hang hda

961.848.772.950

942.437.850.200

C6 tuc

16.927.200.000

10.579.500.000

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon — Kién Giang

Ban nguyén vat liéu

457.942.814.837

393.321.044.804

Cung cép dich vu

1.723.872.839

1.622.951.580

B&n thanh pham

22.272.727

Bén hang hda khéc

60.385.500

15.000.000

Mua hang hda

1.556.291.736.740

1.345.905.441.695

Mua hang hda khac

17.262.000

C6 tuc

5.750.000.000

4.300.000.00
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2018

Cdng ty C6é phan Co khi va Xay 1ap Céng nghiép

2017

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon —Bac Liéu

SABECO
Bdo cdo thuong nién 2018

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

2018 2017

Co tuc 1.404.000.000

1.591.200.000

Ban nguyén vat liéu

103.736.923.097 101.472.242.985

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung

Cung cép dich vu

3.894.967.279 -

Ban nguyén vat liéu

616.631.539.006

410.463.186.342

Bdn hang hda khéc

1.020.649.370

3.468.279.757

Cung cap dich vu

3.416.170.632

Mua hang hda

576.018.048.880

586.428.120.500

Ban hang hda khac

268.712.440

2.649.590.268

Mua hang hda khac

437.671.387

Mua hang hda

2.031.504.341.600

1.498.068.655.780

Cé tuc

7.207.200.000

8.408.400.000

Chi phithué kho

562.411.457

Cdng ty Cé phan Bia— Nudc Giai Khat Sai Gon —

Tay o

Mua hang hda khac

660.136.320

Ban nguyén vat liéu

270.532.045.101

297.944.729.394

Co tuc

48.363.615.000

24.043.407.500

Cung cép dich vu

985.611.916

864.512.510

Cdng ty Cé phan Bia Sai Gon —Vinh Long

Mua hang hda

863.363.755.460

888.092.819.660

Ban nguyén vat liéu

404.745.579.037

270.582.272.060

Mua hang hda khac

36.426.818

Cung cap dich vu

2.180.264.429

C6 tuc

22.346.582.400

6.983.307.000

Ban thanh pham

17.550.000

Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

Ban hang hoa khac

11.701.031.956

4.656.215.908

Bén hang hda khéc

35.669.400

107.079.000

Mua hang hda

1.340.883.769.030

1.099.241.068.520

Mua hang hda

194.350.971.768

198.239.602.180

Co tuc

13.500.000.000

7.500.000.000

Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh

Cdng ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

Co tuc

27.423.437.596

26.431.342.966

Ban nguyén vat liéu

754.701.887.650

612.064.805.592

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

Ban thanh pham

13.081.553.660

Ban thanh pham

826.728.000

Cung cap dich vu

2.665.808.105

Ban nguyén vat liéu

1.287.936.000

Ban hang hda khac

4.310.945.923

2.388.979.176

Mua hang hda

153.241.947.740

160.605.672.400

Mua hang hda

2.340.230.045.160

2.157.066.418.550

C6 tuc

7.962.500.000

Co tuc

33.932.902.928

31.831.553.660

Cdng ty Cé phan Kinh doanh Ludng Thuc — Thu'c pham Trudng Sa

Chitra cé tdc

1.166.667.000

Mua hang hda

19.197.120.580
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Cong ty Lién Doanh TNHH Crown Sai Gon

2018

2017

Mua hang hda

1.681.200.598.678

1.759.433.695.486

Cé tuc

147.299.384.587

146.158.925.378

Cong ty TNHH San xuat Rugu va Con Viét Nam

B4n thanh pham

1.054.200.000

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon —Bé&n Tre

Ban nguyén vat liéu

122.573.876.156

Ban cong cu va dung cu

26.505.129.080

Cung cap dich vu

531.647.417

Ban hang hda khac

41.989.500

Mua hang hda

263.357.907.910

Gép von

20.000.000.000

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon —Lam Pang

Gdp von

20.000.000.000

Cdng ty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon

Chi phi van chuyén

1.632.703.534.322

1.775.280.631.715

Cé tuc

2.000.000.000

7.000.000.000

Nhén su quan ly chu chét

Luang, thudng va céc phuc Igi khac

18.890.169.245

16.441.814.751

SABECO
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40. CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU HOAT DONG PAU TU
Panvi: VND

2018 2017

Lai ti thay doity 1é s& hitu 7.801.887.576 -

41. SO LIEU SO SANH

S0 liéu so sénh taingay 01thdang 01 ndm 2018 dugc mang sang tu sé liéu da dudc kiém todn clia Tap doan tai ngay va cho
nam k&t thdc ngay 31thang 12 nam 2017.

Ngay 18 thang 03 nam 2019

Ngudi lap Ngugi duyét

J\‘V,CL\:'\'" -

Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng

K& todn K& todn trudng Phd Téng Giam doc Téng Giam déc

Neo Gim Siong Bennett
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